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Capitulo I
DA FINALIDADE

Art. 1° Este Regimento Interno tem por finalidade estabelecer as competéncias de cada
unidade administrativa da Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia -
Hemobras, as atribuicdes dos dirigentes, gestores e assessores, bem como regras
gerais de inter- relacionamento entre as diversas areas da instituicao.

Capitulo II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes érgdos estatutarios:

[ - Conselho de Administragao;

II - Diretoria Executiva;

IIT - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria;

V — Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

Art. 3° O Conselho Fiscal é érgao de fiscalizacdo e controle dos atos dos
administradores,com atribuicdes definidas em lei, e seu funcionamento reger-se-a por
meio de regimento especifico.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros indicados e eleitos
na forma do Estatuto Social da Hemobras.

Art. 4° A funcao de Presidente da Hemobras é exercida por um dos Diretores Executivos,
conforme previsdo no Estatuto da Hemobras, acumulando-se as atribuicdes da
respectiva Diretoria com as da Presidéncia da Empresa.

Art. 5° A estrutura organizacional interna da Presidéncia da Hemobras e das Diretorias
é a seguinte:

1. Presidéncia
1.1. Chefia de Gabinete
1.2. Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
1.3. Procuradoria Juridica
1.4. Assessoria Especial
1.5. Assessoria de Comunicagao, Marketing e Eventos
1.6. Assessoria de Seguranga, Meio Ambiente e Saude
1.7. Assessoria de Assuntos Regulatorios
1.8. Assessoria de Planejamento e Projetos



1.9. Geréncia de Gestdo de Pessoas

1.9.1. Servico de Desenvolvimento de Pessoas

1.9.2. Servico de Administracao de Pessoal

1.10. Geréncia de Garantia de Qualidade
1.10.1. Servico de Normas e Procedimentos
1.10.2. Servico de Validacao e Certificacao

2. Diretoria de Administracao e Financas
2.1. Geréncia de Licitacdes e Contratacoes
2.2. Geréncia de Administracao
2.2.1 Assessoria de Compras e Gestao de Contratos
2.2.2. Servico de Orcamento e Financas
2.2.3. Servico de Contabilidade
2.24.Servico de Gestao de Suprimentos e Atividades
Administrativas
2.3. Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
2.3.1. Assessoria de Infraestrutura

3. Diretoria de Desenvolvimento Industrial
3.1. Assessoria
3.2. Geréncia de Engenharia e Automacgao
3.2.1. Servico de Automacao
3.2.2. Servico de Manutencao
3.2.3 Servico de Escritério de Projetos de Engenharia
3.3. Geréncia de Producao
3.3.1. Servico de Producao de Hemoderivados
3.3.2. Servico de Producao de Biotecnoldgicos
3.3.3 Servico de Envase e Embalagem

4. Diretoria de Produtos Estratégicos e Inovacao
4.1. Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
4.2. Geréncia de Controle de Qualidade
4.2.1. Servico de Laboratorio
4.3. Geréncia de Produtos e Suprimentos Farmacéuticos

4.3.1. Servico de Relacionamento com a Hemorrede
4.3.2. Servico de Gestao Interna do Plasma
4.3.3. Servico de Logistica Farmacéutica

4.3.4. Servico de Produtos e Insumos Farmacéuticos

Art. 6° A Auditoria Interna é unidade vinculada ao Conselho de Administracao,
sujeitando-se a orientagdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo.

Art. 6°-A A Ouvidoria é unidade vinculada ao Conselho de Administracao da Hemobras,



sujeitando-se a orientagdo normativa da Ouvidoria Geral da Unido — OGU.
Art. 6°-B A corregedoria é unidade vinculada ao Conselho de Administracdao da

Hemobras, sujeitado-se a orientacdo normativa e a supervisao técnica do 6rgao central
do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

Capitulo III
DAS ATRIBUICOES

Secao |
Do Conselho de Administracao

Art. 7° O Conselho de Administracdo € o 6rgao de orientagdo superior da Hemobras,
composto na forma definida pelo Estatuto da Empresa, competindo-lhe:

I - fixar a orientagdo geral dos negécios da empresa;

II - Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, inclusive o
Presidente, fixando-lhes as atribuicoes;

Il - fiscalizar a gestdao dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da empresa, solicitar informacdes sobre contratos celebrados

ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacao
dos acionistas em assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral,
nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral;

VII - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

VIII - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada
decisoria;

IX - autorizar a alienacao de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de onus reais
e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros;

X - autorizar e homologar a contratacao de auditores independentes, bem como a



rescisao dos respectivos contratos;

XI - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e
ParticipacOes societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

XII - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as
metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIII - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do
Conselho Fiscal;

XIV - determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a
que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e
fraude;

XV - definir os assuntos e valores para sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva;

XVI - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; XVIII -
aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da empresa;

XVII - criar comités de assessoramento ao conselho de administracdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
decisdo a ser tomada pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

IX - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao;

XX - atribuir formalmente a responsabilidade pela area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXI - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho, observados os quesitos
minimos dispostos no inc. IIl do art. 13 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXII - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apds aprovacao da
Controladoria Geral da Uniao; l



XXII - conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da empresa, inclusive
a titulo de férias;

XXIV - aprovar o Regimento Interno da empresa, do Conselho de Administracao, dos
demais Comités de Assessoramento, bem como o Codigo de Conduta e Integridade
da empresa;

XXV - aprovar o Regulamento de Licitacbes;

XXVI - aprovar a pratica de atos que importem em renudncia, transagdo ou compromisso
arbitral, observada a politica de alcada da HEMOBRAS;

XXVII - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa e
relacionamento com partes interessadas;

XXII - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicagdo dos compromissos de
consecugao de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei 13.303, de 30
de junho de 2016;

XXIX - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicao entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXX - avaliar os diretores e membros de comités estatutarios da empresa, nos termos
do inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com apoio metodoldgico
e procedimental do comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao;

XXXI - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na
execucao do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusées e informa-
las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XXXIII - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio
e de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho, programa de participagao dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes,
beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXXIV - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesé@o a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XXXV - Aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao-vinculante dos



membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva;
XXXVI - Aprovar as atribui¢cdes dos Diretores nao previstas no Estatuto Social;

XXXVII - Propor a Assembleia Geral a remuneracao dos administradores e dos
membros dos demais érgdos estatutarios da empresa;

XXXIII - Executar e monitorar a remuneragao de que trata o inciso XXXVIII deste artigo,
inclusive a Participacao nos Lucros e Resultados, dentro dos limites aprovados pela
Assembleia Geral;

XXXIX - Avaliar, a cada 4 (quatro) anos, o alinhamento estratégico, operacional e
financeiro das participacdes da HEMOBRAS ao seu objeto social, devendo, a partir
dessa avaliacao, recomendar a sua manutencao, a transferéncia total ou parcial de suas
atividades para outra estrutura da administracao publica ou o desinvestimento da
participacao;

XL - decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria-Executiva; e
XLI - praticar os demais atos inerentes as suas atribuicoes.

Paragrafo Unico. As normas de funcionamento e organizacdo das atividades do
Conselho de Administracao serdo definidas em regimento préprio.

Subsecao I
Do Comité Técnico-Cientifico.

Art. 8° A Hemobras dispora de um Comité Técnico-Cientifico, constituido de até 5 (cinco)
membros honorificos, com atribuicdes de subsidiar tecnicamente as decisdes da
Presidéncia ou do Conselho de Administracao.

§1° Os membros do Comité Técnico-Cientifico serdo indicados e designados pelo
Conselho de Administragdo, para o exercicio de atividades pelo periodo de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

§2° O Comité Técnico-Cientifico reunir-se-a trimestralmente ou de forma extraordinaria,
sob convocacdo do Conselho de Administracao ou do Presidente da Hemobras.

§3° As reunides ordinarias e extraordinarias do Comité Técnico-Cientifico serdo
registradas em ata a compor livro proprio permanente.

§4° Cabera a autoridade que convocar a reunidao do Comité Técnico-Cientifico a definicdo
da pauta e a apresentacao dos subsidios necessarios a analise e pronunciamento dos

membros do Comité.
H
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§5° A manifestacao formal do Comité Técnico-Cientifico acerca dos temas constantes da
pauta da reunido servira de elemento informativo a tomada de decisdes no ambito da
Hemobras, com carater ndo vinculante.

§6° O exercicio das atribuicbes de membro do Comité Técnico-Cientifico ndo sera
remunerado, comportando tdo somente o pagamento ou o ressarcimento de despesas
operacionais de passagens, hospedagens, alimentacdo e locomogdo suportadas, até o
limite estabelecido por ato da Diretoria-Executiva da Hemobras.

§7° A Diretoria-Executiva da Hemobras assegurara o apoio administrativo necessario a
consecucao das atividades do Comité Técnico-Cientifico.

§8°. Os membros do Comité Técnico-Cientifico deverdo celebrar Termos de
Confidencialidade com a Hemobras, de forma a manter sigilo dos dados, informacdes,
conhecimentos ou inteligéncia que venha a ter acesso em decorréncia de sua
participacao.

Art. 9° O Conselho de Administragdo contara com uma secretaria-executiva, cujas
atribuicbesserao definidas em Regimento préprio do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente da Hemobras designar integrante do quadro
para a execucao das atividades da secretaria-executiva do Conselho, bem como
disponibilizar os meios materiais necessarios ao exercicio da referida fungao.

Subsecao II
Da Auditoria Interna.

Art.10. Compete a Auditoria Interna:

I - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento observadas a
legislacao e as normas internas vigentes;

II - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - auditar, independentemente de provocacao, as atividades funcionais e

administrativas da Hemobras, acompanhando e avaliando a conformidade da execugao

e do cumprimento das metas estabelecidas nas operagdes, projetos e atividades da

Empresa, zelando pelo cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas, quanto a

economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e legitimidade dos atos; q
H



IV - avaliar o desempenho dos processos  organizacionais, estimulando
o aperfeicoamento continuo das praticas gerenciais e incentivando a eficiéncia no uso
dos recursos;

V - avaliar a economicidade, o uso eficiente e a devida protegdo dos recursos e ativos
adquiridos pela Hemobras;

VI - avaliar se os processos e sistemas estabelecidos permitem a conformidade com as
politicas, procedimentos, leis e regulamentos que poderiam impactar significativamente
a Hemobras;

VII - avaliar e, quando necessario, recomendar a adocao de medidas apropriadas para a
melhoria da governanca corporativa no cumprimento dos objetivos da Hemobras;

VIII - avaliar se os riscos relativos ao atingimento dos objetivos estratégicos da Hemobras
estao devidamente identificados e geridos;

IX - avaliar a eficacia e a eficiéncia e contribuir para a melhoria dos processos de controle
relacionados a gestdo do risco de fraude e corrupgao, da gestdo e cultura da ética e da
integridade organizacional;

X - promover a prevencao, a detecgdo e a investigacao de fraudes praticadas por agentes
publicos ou privados na utilizagdo dos recursos da Hemobras.

XI - avaliar se a governanca de tecnologia da informacdo da organizacdo da suporte as
estratégias e objetivos da organizacao;

XII - avaliar a adequacao e efetividade dos controles internos existentes na Hemobras,
considerando os seguintes componentes: ambiente de controle, avaliacao de riscos,
atividades de controle, informacao e comunicacao e atividades de monitoramento;

XIII - apreciar as representacdes e denuncias que lhe forem encaminhadas relativamente
a atuacao da Hemobras;

XIV - avaliar as demonstragdes contabeis, inclusive notas explicativas e relatorios da
administracao, verificando a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgagao de eventos e transacoes;

XV - avaliar a adequacao e divulgacédo das transacdes com Partes Relacionadas;
XVI - recomendar a Alta Administracdo da Hemobras a correcdo ou aprimoramento de

politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes,
propondo, inclusive, as medidas preventivas e corretivas em relacao as falhas ou



irregularidades eventualmente identificadas;

XVII - verificar o cumprimento e a implementacao pela empresa das recomendacdes ou
determinacdes da Controladoria Geral da Uniao - CGU, do Tribunal de Contas da Uniao
— TCU e da proépria Audin;

XVIII - reunir-se com a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria, o Conselho Fiscal e o
Conselho de Administracao para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

XIX - acompanhar e apoiar os 6rgaos de controle interno e externo em sua missao
institucional;

XX - examinar e emitir prévio parecer sobre a prestacdo de contas anual da Hemobras e
sobre as tomadas de contas especiais instauradas;

XXI - elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, baseado em riscos, com
a respectiva previsdo dos recursos necessarios a sua execucao e encaminhar anualmente
para aprovagdo pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo da
Hemobréas;

XXII - emitir opinidao por meio de nota técnica ou instrumento congénere sobre questdes
submetidas pelos gestores ou achados de auditoria que necessitem ser priorizados em
razdo da relevancia e materialidade;

XXIII - emitir opinido geral, de forma ampla, sobre o gerenciamento de riscos, controles
internos e governanca corporativa da gestdo, considerando a organizagdo como um
todo. A opinido geral dever ser emitida com base em um conjunto suficiente de trabalhos
individuais de auditoria realizados durante um intervalo especifico de tempo e deve estar
respaldada em evidéncia de auditoria suficiente e apropriada;

XXIV - encaminhar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio
anterior ao 6rgao ou a unidade de controle interno a que a Audin estiver jurisdicionada,
no prazo e na forma estipulados, bem como aos Conselhos de Administracéo e Fiscal,
além do Comité de Auditoria da Hemobras;

XXV - encaminhar relatorios consubstanciando o resultado dos trabalhos realizados a
Presidéncia da Hemobras, Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria, bem como, disponibilizar a informag¢do ao 6rgao ou a unidade de controle
interno a que a Audin estiver jurisdicionada;

XXVI - prestar servicos de consultoria relacionados ao gerenciamento de riscos, avaliagao
de controles internos e governanca corporativa, sendo que sua natureza e escopo serao
acordados com o cliente, desde que a Audin nao assuma responsabilidade de gestao;



XXVII - comunicar ao 6rgao ou a unidade de controle interno a que a Audin estiver
jurisdicionada e aos Conselhos de Administracdao e Fiscal, bem como, ao Comité de
Auditoria, na forma e nos prazos estabelecidos pelas normas especificas, a existéncia ou
evidéncia de fraudes, falhas ou erros que coloquem em risco a continuidade da
Hemobras ou a fidedignidade de suas demonstragdes contabeis;

XXVIII - representar as instancias competentes, nos casos em que forem identificadas
irregularidades que requeiram procedimentos adicionais com vistas a apuracao, a
investigagdo ou a proposicao de ag¢des judiciais.

§1° Havendo, no decorrer dos trabalhos de auditora, indicios do cometimento de
irregularidades graves, por erro ou fraude e sendo obtidas evidéncias delas, devera ser
dado o devido tratamento, com vistas a permitir que os responsaveis da Hemobras
possam adotar as providéncias cabiveis.

§2° A Audin deve estabelecer canal permanente de comunicacdo com as areas
responsaveis pelo recebimento de denuncias da Hemobras e de outras instancias
publicas que detenham essa atribuicdo, de forma a subsidiar a elaboragdo do
planejamento e a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna.

§3° A proposta de Plano Anual de Auditoria deve ser encaminhada pelo Auditor Geral
para avaliacdo prévia do 6rgdo ou unidade de controle interno a que a Audin estiver
jurisdicionada, observando-se os prazos legais.

§4° Mudancas significativas que impactem o planejamento inicial consubstanciando no
PAINT devem ser encaminhadas, pelo Auditor Geral, para prévia revisdo pelo Comité de
Auditoria e aprovacao pelo Conselho de Administracao da Hemobras;

§5° O Auditor Geral deve comunicar periodicamente o desempenho das competéncias
da atividade de auditoria interna ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.
As comunicagdes devem contemplar informagdes sobre:

I - o prop0sito, a autoridade e a responsabilidade da Audin;

II - a comparacao entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

Il - recomendagdes nao atendidas que representem riscos ao gerenciamento de riscos,
controles internos e governanca corporativa da Hemobras; e

IV - a exposigdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da
Unidade Auditada.

§6° O Auditor Geral deve realizar um trabalho de auditoria somente quando uma das



seguintes condicdes for atendida:

I - trabalho programado, constante do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;

II - trabalho nao programado, com o objetivo de investigar dendncias ou suspeitas de

fraude;

I - trabalho ndo programado, para atender solicitacbes pontuais de areas internas,

desde que ndo comprometa a execucao de trabalhos programados para o ano.

§7° Caso a solicitacao do trabalho de auditoria nao atenda a qualquer das condicdes
estabelecidas no §5°, o auditor interno s6 podera aceitar o trabalho apods revisao do

Plano Anual de Auditoria.

§8° Ao considerar a aceitacao de trabalhos de consultoria e a sua incorporacao ao Plano
de Auditoria Interna, o Responsavel pela Audin deve avaliar se os resultados desses
trabalhos contribuem para a melhoria do gerenciamento de riscos, controles internos e

governanga corporativa da Hemobras.

Subsecao I
Da Ouvidoria

Art. 11. - A Compete a Ouvidoria:

I - receber e catalogar sugestoes, reclamacdes, elogios, denlncias ou solicitagdes de
informacao a respeito da Hemobras, dos servigos por ela prestados, de seus atos de
gestdao, atos administrativos e de seus agentes publicos, com observancia das
restricdes constitucionais e legais;

II - receber e catalogar informacdes referentes a indicios de irregularidades no uso de
recursos publicos;

II - manter instalagdes fisicas e meios de comunicacao eletronico, telefonico e
presencial para recebimento das manifestacdes;

IV - realizar triagem das manifestacbes e eneaminha-las aos setores competentes da
Hemobras, para averiguacao e eventuais providéncias;

V - apurar o desempenho, notificar, orientar e acompanhar os setores da Hemobras
acerca das averiguagoes e das providéncias mencionadas no inciso anterior;



VI - manter informados, quando possivel, os autores das manifestagcdes a respeito de
averiguacdes e providéncias em andamento;

VII - assegurar o sigilo das manifestacdes de acordo com a legislacdo em vigor, sendo
preservadas as identidades tanto do autor de dendncias como dos denunciados
sempre que solicitado ou quando for conveniente para a instru¢do administrativa e/ou
em respeito as normativas de ordenamento juridico relativas a intimidade, honra e vida
privada;

VIII - atuar, de forma integrada com os controles interno e externo e com as unidades
que prestam o apoio administrativo e estratégico, no exercicio das competéncias
estabelecidas neste artigo;

IX - coordenar, no ambito da Hemobras, a gestdo dos pedidos de acesso a informacao
de que trata a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, zelando pelo cumprimento
dos prazos de atendimento, pela efetividade das informacgdes fornecidas, bem como
pela intimidade, honra e vida privada dos envolvidos:

X - submeter ao Conselho de Administracdo proposta anual de relatério estatistico
visando ao atendimento do art. 30.1II, da Lei n* 12.527, de 18 de novembro de 2011;

XI - autuar processo préprio de recurso administrativo, interposto em virtude de
indeferimento a pedido de acesso a informacao;

XII - coordenar as agdes da Hemobras vinculadas a transparéncia ativa;

XIII - encaminhar ao Conselho de Administracdo da Hemobras relatorio trimestral de
atividades e, ainda, relatério analitico anual de atividades ao final de cada exercicio,
sugerindo eventuais medidas para aperfeicoamento dos servicos prestados pela

Hemobras, com base nas manifestacoes recebida nos termos do inciso [;

XIV - monitorar e informar aos cidadaos quanto a execucao das a¢es propostas pela
Ouvidoria decorrentes de suas manifestacoes;

XV - realizar ou promover estudos periodicos com base em dados e informagdes
colhidos no desenvolvimento de suas atividades;

XVI - coordenar a realizacdao de pesquisas e diagnosticos periddicos referentes a
satisfacao dos usuarios quanto ao atendimento e atividades da Ouvidoria;

XVII - expedir Instrucdes formativas para a execucao de suas atividades;

XVIII - divulgar e instruir, nos ambitos interno e externo, de forma permanente, seus
servigos, seu papel institucional, suas atividades e os resultados alcangados; l



XIX - prestar informacdes de carater publico, com observancia das restricbes
constitucionais e legais, em atendimento as solicitagdes formuladas por entidades
publicas ou privadas, pelos cidadaos ou pela préopria Hemobras;

XX - promover entendimentos referentes a busca de solucdes entre as unidades da
Hemobras e a solugdo pacifica de conflitos; e

XXI - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade, bem como exercer
outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Subsecao IV
Da Corregedoria

Art. 11-A. Compete a Corregedoria:
I - instaurar e conduzir procedimentos investigativos;

II - realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representacdes e dos demais
meios de noticias de infracdes disciplinares e de atos lesivos a Hemobras referentes a
conduta de empregados, de fungdes de confianca e de membros da Diretoria-Executiva,
dando ciéncia ao Conselho de Administracdo nesta ultima;

III - realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representacdes e dos demais
meios de noticias de infragcdes disciplinares e de atos lesivos a Hemobras referentes a
conduta de pessoas juridicas nas hipoteses da Lei 12.846/2013 ou outra lei que a venha
a revogar;

IV - propor a celebracao e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta — TAG;

V - instaurar e conduzir processos correcionais em face de empregados publicos e
funcdes de confianca;

VI — instaurar processos correcionais em face de membro da Diretoria Executiva, dando
ciéncia imediata ao Conselho de Administracao para definicdo do meio de condugao do

processo e formacao da Comissao Processante;

VII - instaurar e conduzir processos correcionais em face de pessoa juridica suspeita de
incorrer nas hipoteses da Lei 12.846/2013 ou outra lei que a venha a revogar;

VIII - instruir os procedimentos investigativos e os processos correcionais, emitindo



manifestacao técnica prévia ao julgamento da autoridade competente;

IX — elaborar relatorio, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades contendo,
no minimo, dados consolidados sobre os procedimentos de apuragao, os resultados das
apuracdes concluidas e as penas aplicadas no exercicio da atividade correcional;

X — promover aces educativas e de prevencao de ilicitos no ambito da Hemobras;

XI — promover, em parceria com a Ouvidoria, a divulgacdo e transparéncia de dados
acerca das atividades de correigao, de modo a propiciar o controle social, com resguardo
das informacdes restritas ou sigilosas;

XII - efetuar a prospeccao, analise e estudo das informacdes correcionais para subsidiar
a formulacdo de estratégias visando a prevencao e mitigacao de riscos organizacionais
e aprimoramento do Programa de Integridade da Hemobras;

XIII — apoiar a Comissdao de Integridade da Hemobras na elaboragdo normativas e
politicas de ambito correcional, ou outra que Ihe seja demandado apoio;

XIV - manter registro atualizado dos cadastros de sancdes relativas as atividades de
correicao;

XV — elaborar planos de acao internos e atuar junto a Corregedoria-Geral da Unido para
elevacdo do nivel de maturidade da Hemobras segundo o Modelo de Maturidade
Correcional - CRG-MM;

XVI- propor ao Orgao Central do Siscor medidas que visem a defini¢do, padronizacao,
sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos investigativos e processos
correcionais atinentes a atividade de correicao;

XVII- participar de atividades que exijam a¢des conjuntas das unidades integrantes do
Siscor, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades que Ihes sdo comuns;

XVIII - manter registro atualizado, gerir, tramitar procedimentos investigativos e
processos correcionais e realizar a comunicagao e a transmissao de atos processuais por
meio de sistema informatizado, de uso obrigatorio, mantido e regulamentado pelo
Orgao Central do Siscor; e

XIX - atender as demandas oriundas do Orgdo Central do SISCOR acerca de

procedimentos investigativos e processos correcionais, documentos, dados e
informacodes sobre as atividades de correicao.



Secao Il
Da Diretoria-Executiva.

Art. 12. A Diretoria-Executiva é 6rgado colegiado de execugao, competindo-lhe:
I - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

II - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

Il - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execugao;

IV - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicao interna das atividades
administrativas;

V - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI - promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada deciséria;

VIII - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberagao do Conselho de Administragdao, manifestando-se previamente quando nao

houver conflito de interesse;

IX - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

X- colocar a disposicao dos outros érgaos societarios pessoal qualificado para secretaria-
los e prestar o apoio técnico necessario;

XI - aprovar o seu Regimento Interno;

XII - deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor;

XIII - apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano
anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco

anos;

X1V - aprovar a solicitacdo de designacao e de exoneracao de servidores para o exercicio
de cargo em comissdo, por proposta do respectivo Diretor, encaminhando para o



Presidente para formalizacao;
XV - autorizar a cessao de empregados, observada a legislacao pertinente; e

XVI - exercer quaisquer outras atribuicdes nao reservadas ao Conselho de
Administracao, porproposta do Presidente da Hemobras.

Secao III
Da Presidéncia.

Art. 13. A Presidéncia da Hemobras compete gerir as atividades de gabinete, juridicas,
assuntos institucionais, internacionais, parlamentares e regulatérios, comunicagao,
marketing, eventos, seguranca, meio ambiente e saude, planejamento, escritorio de
projetos, garantia da qualidade, gestdo de pessoas e correcionais da Empresa.

Subsecao I
Da Chefia de Gabinete.

Art. 14. A Chefia de Gabinete, 4rea de assisténcia direta e imediata ao Presidente da
Hemobras, compete:

I - assistir ao Presidente em sua representacao politica e social, ocupar-se da agenda,
do preparo e despacho do seu expediente pessoal;

II - articular-se com as demais areas da Hemobras para promover a integracdo
institucional, a troca de informagdes e 0 acompanhamento dos projetos de interesse
da Empresa;

I - articular-se com os 6rgdos e entidades do Ministério da Satde, do Sistema Unico
de Saude (SUS), dos Governos Federal, Estadual, Municipal e do Distrito Federal e
demais Poderes, para promover a integracao institucional, a troca de informacdes e o
acompanhamento dos projetos de interesse da Empresa;

IV - providenciar atendimento as consultas e aos requerimentos formulados;

V - prestar suporte gerencial e administrativo de interesse da Hemobras, bem como
operacionalizar as reunides da Presidéncia, da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, providenciando a respectiva ata ou sumario executivo;

VI - elaborar, de acordo com as instru¢des do Presidente da Hemobras, as Propostas
de Deliberacao do Conselho de Administracdao - PDCA - e de Resolugao de Diretoria -
PRD - sobre assuntos de responsabilidade da Presidéncia;



VII - apoiar a Presidéncia nas acOes relacionadas ao Comité Técnico- Cientifico da
Hemobras;

VIII - planejar, dirigir, coordenar e orientar a execucao das atividades do
Gabinete; e

IX - exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Presidente da
Empresa.

Subsecao II
Da Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

Art. 15. A Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

I - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as
quais deverdao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

II - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos
da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

III - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - coordenar os processos de identificagcao, classificacao e avaliagcao dos riscos a que
esta sujeita a empresa;

VI - coordenar a elaboragao e monitorar os planos de acao para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

VII - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacgao;

VIII - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

IX - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; l . '



X — verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema; e

XI - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Paragrafo Unico. A Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula
diretamente a Diretoria Executiva e administrativamente ao Diretor-Presidente.

Subsecao III
Da Procuradoria Juridica.

Art. 16. A Procuradoria Juridica compete:

I - exercer a representacao judicial ou extrajudicial da Hemobras, em qualquer
instancia ou tribunal, recomendar acSes e medidas acautelatérias ou preventivas e
pronunciar-se sobre as linhas de agao e teses a serem adotadas no contencioso, bem
como acompanhar o andamento de processos, participando de audiéncias;

II - emitir parecer para dirimir ddvida juridica objetivada, mediante provocacdo do
Presidente,dos Diretores, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ou da Auditoria

Interna;

Il - emitir parecer, quando solicitado, sobre as matérias submetidas a deliberagdo do
Conselho de Administracao;

IV - exercer a supervisdo e a coordenacao das atividades juridicas da Hemobras;

V - assessorar, quando solicitado, o Presidente, os Diretores, a Diretoria-Executiva e
os Conselhos de Administracao e Fiscal nos assuntos de natureza juridica;

VI - analisar, prévia e conclusivamente:

a) os textos de edital de licitacao, bem como os dos respectivos contratos ou
instrumentoscongéneres, a serem celebrados e publicados;

b) os atos normativos propostos;

c) as minutas de acordos, convénios, termos de parceria e de editais de concurso
publico aserem firmados ou publicados pela autoridade competente da Hemobras;

VII - participar, em conjunto com outras areas da Hemobras, de estudos de carater
interdisciplinar que se refiram a implementacdo de novas a¢des de negocio,



interpretacdo e orientagdo acerca de legislagdo nova e tratamento de controvérsias
contratuais, entre outros;

VIII - fixar a interpretacdo da Constituicao, das leis, dos tratados e demais atos
normativos a ser uniformemente observada pelas diversas unidades organizacionais

da Hemobras, quando nao houver orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Uniao;

IX - organizar e manter atualizados os ementarios, ficharios e publica¢des referentes
a legislacao e jurisprudéncia relacionados com suas atividades;

X - acompanhar o andamento dos processos e demandas em que exerca a
representacao judicial ou extrajudicial da Hemobras;

XI - zelar pelo registro, guarda e manutencao dos direitos inerentes a propriedade
industrial e patentes;

XII — assessorar, quando solicitado, o Presidente, os Diretores, a Diretoria Executiva e
os Conselhos de Administracdo e Fiscal nos assuntos de natureza juridica; e

XIII — executar as atividades juridicas da Hemobras, bem como outras atividades
correlatas.
Subsecao IV
Da Assessoria Especial.

Art. 17. A Assessoria Especial da Presidéncia compete:

I - assistir direta e imediatamente ao Presidente da Hemobras no desempenho de
suas atribuicoes;

II - prestar suporte as demais areas da Hemobras, conforme orientacdo direta da
Presidéncia;

Il - apoiar a Presidéncia na elaboracao de documentos e apresentagdes para publicos
de interesse da Hemobras; e

IV - subsidiar a Presidéncia de elementos informativos inerentes ao relacionamento
da Hemobras com o publico internacional.

Subsecao V
Da Assessoria de Comunicacao, Marketing e Eventos.

Art. 18. A Assessoria de Comunicacdo, Marketing e Eventos compete a execucdo dasI & '



atividades Comunicagdo, Marketing e Eventos da Hemobras.
a) Quanto as atividades de Comunicacao:
I - formular, implantar e supervisionar a politica de comunicacao social da Hemobras;

II - orientar o Presidente, os Diretores e os demais integrantes da Empresa sobre seu
relacionamento institucional com os veiculos de comunicagao e demais segmentos da
sociedade, conforme a politica de comunicacao social da Hemobras;

Il - executar as atividades de comunicacao social que compreendem os processos de
informacéo, as agdoes de publicidade e de divulgacéo institucional, de assessoria de
imprensa, de comunicacdo com o0s agentes setoriais e demais segmentos da
sociedade, dando publicidade aos atos da Empresa;

IV - realizar contatos com a midia, visando conhecer, selecionar e interpretar e
divulgar noticias e fatos que digam respeito a Hemobras, propondo as providéncias
necessarias;

V - colher e consolidar informagdes de interesse publico que se refiram as acdes e
resultados produzidos pela Hemobras, com o propésito de bem informar a sociedade

em atendimento ao principio da transparéncia e da responsabilidade social;

VI - editar as publicacdes institucionais e produtos de comunicacao da Hemobras, de
modo a assegurar a padronizagao da linguagem e a identidade visual da Empresa;

VII - estabelecer as diretrizes de posicionamento da Hemobras na internet e em outros
canais de comunicacao com o publico; e

VIII - providenciar o atendimento de pedidos de informacgao feitos a Hemobras por
profissionais de comunicacao;

b) Quanto as atividades de Marketing:
I - estabelecer as politicas e estratégias de marketing da empresa;

II - orientar a area responsavel pela comercializagdo dos produtos sobre as estratégias
de marketing;

Il - estabelecer as estratégias para a divulgagao de produtos de acordo com normas
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa); e

IV - executar o programa de pesquisa sobre a satisfacdo e imagem da empresa e dos
produtos disponibilizados;
H
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¢) Quanto as atividades de Eventos:

I - realizar o planejamento anual de eventos internos e externos, articulando-se
com os organizadores, definindo perfis e demandas, data e local, em conformidade
com o cronogramada Hemobras;

II - propor regras, instrumentos e fluxos para apoiar a organizagdo de eventos no
ambito da Hemobras; e

Il - operacionalizar os eventos direta ou indiretamente.

Subsecao VI
Da Assessoria de Seguranca, Meio Ambiente e Saude.

Art. 19. A Assessoria de Seguranca, Meio Ambiente e Satide compete:

I — gereciar os requisitos legais e corporativos de seguranca do trabalho, saude
ocupacional e meio ambiente, bem como o nivel de conformidade;

II — coordenar a politica integrada de Seguranga, Saude e Meio Ambiente da
Hemobras, bem como estratégias, normas, procedimentos e acbes para sua
implementacao, divulgacdo e manutencao;

Il - coordenar oo planejamento, a implementacdo e o gerenciamento do sistema de
gestdo integrada de seguranca e saude do trabalho e meio ambiente;

IV — coordenar a elaboragdo, a implementagcdo, a operacionalizacdgo e o
monitoramento de programas e planos de seguranca e salde do trabalho, e de gestao
ambiental;

V — propor e implementar métodos de controle, reducdo e mitigacdo de riscos
ocupacionais e impactos socioambientais negativos, assim como potencializar
impactos socioambientais positivos;

VI — assessorar as areas da Hemobras para garantir a conformidade de seus projetos,
aquisigoes, contratacdes e processos aos requisitos de segurancga e saude do trabalho,
e meio ambiente aplicaveis;

VII - apoiar os fiscais de contrato quanto ao atendimento dos requisitos de seguranca
e saude do trabalho e meio ambiente aplicaveis as empresas contratadas;



VIII — coordenar os processos internos e externos necessarios para obtencdo e
mautencao de licencas, certificados e autorizacdes ambientais e de seguranca do
trabalho;

IX — coordenar a gestao de salde ocupacional;
X — coordenar a gestdao de equipamentos de protecao individual (EPI);

XI — especificar sistemas de protecdo coletiva e equipamentos de seguranca, bem
como inspencionar seus usos e condi¢des de funcionamento;

XII — apoiar as equipes da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e da
Brigada de Emergéncia em questdes de ordem técnica, em atividades de capacitacao
e em desenvolvimento de infraestrutura, além de apoiar as agdes por elas realizadas;

XIII - desenvolver a¢cdes que visem promover o bem-estar fisico e mental das pessoas
que trabalham na Hemobras;

XIV — promover a¢des de sensibilizacdo para o corpo funcional referentes a seguranca
e saude do trabalho e sustentabilidade;

XV — assessora a Presidéncia em comunicagoes institucionais relacionadas a seguranca
e saude do trabalho e sustentabilidade.

Subsecao VII
Da Assessoria de Assuntos Regulatérios.

Art. 20. A Assessoria de Assuntos Regulatérios compete:

I - elaborar a documentacao para solicitagcdao de Autorizacdo de Funcionamento de
Empresa Farmacéutica, Licencas, Certificacdes Alvaras e Registros Municipal, Estadual
ou Federal;

II - atuar de forma proativa com os entes reguladores nas diferentes esferas da
federacao sobrequestdes especificas e afetas a sua area de atuacao;

Il - assessorar quanto as exigéncias regulatorias sanitarias no desenvolvimento de
produtos nas suas fases de pesquisa e desenvolvimento,

IV - elaborar relatérios técnicos para a solicitacdo do registro de medicamentos;
V - proceder a solicitagdo de registro dos produtos constantes do portfolio da

Hemobras e coordenar o programa poOs-registro para checagem dos produtos
registrados no mercado;



VI - organizar a documentacao e a fundamentacao necessarias para a submissao
autorizacao, alteracao e renovacao de autorizacao de funcionamento, certificacbes e
registro;

VIl - organizar a documentacao clinica para a inclusao de novas indicagdes terapéutica
dos produtos Hemobras;

VII - verificar a conformidade de textos de bulas e cartonagens, em conformidade
com a regulamentagdo sanitaria;

IX - solicitar, quando necessario, as certiddes de cumprimento das Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF) ao 6rgao sanitario e regulatorio competente;

X - participar nas acdes responsivas referentes a eventuais queixas e reclamacgdes dos
produtos da Hemobras e agir com prontiddo em situa¢des de recal/visando comunicar
as autoridades de saude;

XI - acompanhar e apoiar as acdes em eventos de farmacovigilancia e vigilancia pos-
uso dos produtos Hemobras perante aos 6rgaos sanitarios;

XII - acompanhar e agir proativamente junto aos entes reguladores no sentido de
agilizar a publicagcdo de todas as outorgas para o funcionamento legal da empresa;

XII - aplicar e manter registro atualizado das normas e regulamentos nacionais e
internacionais, analise de tendéncia e antecipacao de tendéncias;

XIV - promover a articulagdo interna para suporte regulatério nas atividades de
Garantia da Qualidade, Controle de mudancas, Importacao de matérias e insumos,
Bioética e outras que se fizerem necessarias; e

XV - coordenar o Servico de Atendimento ao Cliente (SAC).

Subsecao VIII
Da Assessoria de Planejamento e Projetos.

Art. 21. A Assessoria de Planejamento e Projetos:

I - realizar as atividades de Planejamento, Escritorio de Projetos e Desenvolvimento
Institucional da Hemobras;

II - assessorar o Presidente e os Diretores na formulagdo de politicas e estratégias da
Empresa,bem como nos processos de planejamento e de avaliacdo de desempenho

empresarial;
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Il - coordenar a elaboracdo, o monitoramento e a avaliacao do Plano Plurianual —PPA,
PlanoEstratégico e a Programacao Anual;

IV - assessorar a execucao do Programa de Dispéndios Globais, compatibilizando-a
com a Programacao Anual da Empresa;

V - contribuir com a melhoria da gestao, incluindo a adogao de instrumentos de
monitoramento e avaliacdo de desempenho empresarial;

VI - acompanhar a execucao de projetos, de acordos de cooperagao, de termos de
parceria ede convénios de natureza corporativa e estratégica;

VII - realizar as atividades de escritério de gestao de projetos da Hemobras;

VIII - desenvolver estudos prospectivos sobre tendéncias do ambiente com impacto
na atuacdao da Empresa;

IX - prospectar fontes de recursos para o financiamento de ac¢des estratégicas e
corporativas;

X -auxiliar na elaboragao de projetos e de programas voltados a parcerias e acoes de
relacionamento institucional externo e em projetos de captacao de recursos;

XI - promover a integracao entre 0s processos organizacionais e estimular a
adocao deinstrumentos de mensuracao de desempenho;

XII - promover o desenvolvimento institucional da Hemobras e a organizacgao,
melhoria continua, racionalizacdo e desburocratizagdo de processos (rotinas e
procedimentos) das areasadministrativas e corporativas, bem como as areas nao
compreendidas nas competéncias da Geréncia de Garantia de Qualidade; e

XIII - propor normas, diretrizes e procedimentos nas areas corporativas e de
administracao e financas de acordo com a legislacdo vigente para deliberagdo da
Diretoria-Executiva.

Subsecao IX
Da Geréncia de Gestdo de Pessoas.

Art. 22. A Geréncia de Gestdo de Pessoas compete:
[ - promover as atividades relacionadas com a politica de gestdo de pessoas, no

ambito da Hemobras, compreendidas as de administracdo de pessoal, de
desenvolvimento de recursos humanos e de relacdes do trabalho, em consonancia com



os direcionamentos estratégicos da Empresa;

II - propor diretrizes e elaborar projetos relacionados com o desenvolvimento dos
recursoshumanos da Hemobras e com a estruturacdao e implementagdo do plano de
carreira da Hemobras, em consonancia com a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST);

Il - formular, de acordo com orientacbes da Diretoria-Executiva, as politicas de
relacdes de trabalho que contribuam para a efetivacao de uma gestao participativa na

Hemobras;

IV - fornecer informagdes de interesse geral dos empregados da Hemobras a
Assessoria de Comunicagao, Marketing e Eventos; e

V - propor e executar normas, diretrizes e procedimentos na area de gestdo de
pessoas de acordo com a legislagao vigente.

Art. 23. Ao Servico de Desenvolvimento de Pessoas compete:
I - (Revogado pela Resolugdo n° 01/2018, de 24 de janeiro de 2018)
II - coordenar a avaliacao e analise de desempenho do pessoal;

IIT - planejar, coordenar e acompanhar as atividades de recrutamento e selecao e de
estudo da forca de trabalho da Hemobras;

IV - promover o desenvolvimento de recursos humanos da Hemobras, coordenando,
acompanhando e avaliando os programas de capacitacao, qualificacao, treinamento e
formagdo dos empregados, em consonancia com as diretrizes de formagao profissional
para a area de atuacao e da planilha de competéncias gerais e especificas do emprego;

V - propor estudos e pesquisas relacionadas as areas de pessoal, desenvolvimento de
recursos humanos e relacdes do trabalho;

VI - propor medidas que visem a melhoria do ambiente e monitorar o clima e cultura
organizacionais;

VII - coordenar a elaboragdo da descricao dos cargos da Hemobras e manter o seu
registro; e

VIII - Articular-se com a Assessoria de Comunica¢ao, Marketing e Eventos para agdes
de comunicacao interna e de carater institucional.

Art. 24. Ao Servico de Administracao de Pessoal compete: l



I - coordenar e aprimorar o sistema de administracao de gestao de pessoas;

II - coordenar os procedimentos de transferéncia interna de empregados entre as
areas administrativas;

Il - coordenar, supervisionar e disponibilizar para os empregados informagdes e

esclarecimentos a respeito das politicas e procedimentos relacionados a administragdo
de pessoal, beneficios e ao desenvolvimento e planejamento de recursos humanos;

IV - executar atividades relativas a aplicacdo da legislacdo de pessoal, no ambito da
Hemobras;

V - proceder ao atendimento dos empregados, nos seus assuntos de interesse
individual;

VI- formalizar processos de concessao de ajuda de custo aos empregados que fizerem
jus;

VII - supervisionar e controlar o ressarcimento de servidores requisitados;

VIII - efetuar registros e controlar a administracao dos processos relacionados com
os pagamentos de beneficios e vencimentos, entre outros, do pessoal do quadro;

IX - arquivar e atualizar a situagdo contratual e funcional dos empregados, dados
cadastrais,académicos, profissionais e funcionais;

X - propor e atualizar as normas de concessdo de diarias e ajuda de custo;

XI - planejar e acompanhar a execuc¢do das a¢des de promogao e atencao a saude
doempregado;

Subsecao X
Da Geréncia de Garantia de Qualidade.
Art. 25. A Geréncia de Garantia da Qualidade compete:

I - desenvolver e aplicar metodologias e técnicas de qualidade de gestdo e de
processos para oalcance da exceléncia empresarial da Hemobras;

II - orientar, acompanhar e dar suporte técnico aos processos de garantia de qualidade
a seremaplicados na Empresa;



IIl - planejar, dirigir, coordenar e orientar a execucao das atividades de Garantia da
Qualidadeda Hemobras;

IV - implantar ou incentivar implantacao de melhorias de processos, rotinas e
normas nasareas de producao industrial e farmacéutica da empresa;

V - liberar os lotes de medicamentos ou produtos produzidos ou rotulados pela
Hemobras;

VI - monitorar o cumprimento das Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) no processo
industrial efarmacéutico; e

VII - elaborar o Site Master File e o Plasma Master File da Hemobras.

Art. 26. Ao Servico de Normas e Procedimentos compete:

I - elaborar, revisar e aprovar os procedimentos da Garantia da Qualidade;

II - orientar, revisar e aprovar os procedimentos das demais areas de producado
industrial e/ou farmacéutica;

IIl - organizar e executar auditorias internas e auto-inspecdes na area de produgao
industrial e farmacéutica;

IV - coordenar as investigacdes nos desvios da qualidade, suas ndo-conformidades e
reclamacoes;

V - distribuir e controlar toda a documentacao da Garantia da Qualidade; e
VI - gerenciar a qualificagdo de fornecedores.
Art. 27. Ao Servico de Validacao e Certificacdo compete:

I - elaborar Protocolo (ou Plano) de Validagao (PV) que descreva as atividades a serem
realizadas na validacao de um processo especifico;

II - aprovar protocolos de qualificagdo que descrevam os estudos a serem conduzidos;
Il - identificar, em consonancia com as Boas Praticas de Fabricacdo (BPF), quais os
trabalhosde qualificacdo e validacdo sao necessarios para comprovar que todos os

aspectos criticos de operacao estejam sob controle;

IV - estabelecer e fornecer, de forma documentada, evidéncias de que a qualificacdo



e a validagao atendam aos requisitos dos processos especificos; e
V - gerenciar os controles de mudanca.
Secao IV

Da Diretoria de Administracao e Financas.
Art. 28. A Diretoria de Administracdo e Financas compete:
[ - coordenar as atividades de administracao, econémicas, financeiras, orcamentarias,
patrimoniais e contabeis da Empresa e a gestao da infraestrutura corporativa
necessaria da Empresa, incluindo a cadeia de suprimento de materiais e de servigos, os

espacos fisicos e as instalagdes, bem como a tecnologia de informagdo e comunicacao;

I - elaborar, em conjunto com a Geréncia de Planejamento e Projetos, a programagao
orcamentaria anual para apreciagdo da Diretoria-Executiva; e

I -instruir e submeter a aprovacgao da Diretoria-Executiva a prestacdo anual de contas
da Hemobras.

Subsecao I

Da Geréncia de Licitacdes e Contratacoes.
Art. 29. A Geréncia de Licitacdes e Contratacdes compete:
I - executar as atividades de licitacdes e contratacdes da Hemobras;

II - executar os procedimentos licitatorios para contratacdo de obras e servicos e
aquisicao debens;

IIl - elaborar editais e demais instrumentos convocatérios publicos dos certames;

IV - elaborar contratos e termos aditivos de obras e servicos e de fornecimento de
bens, inclusive, e, quando for o caso, os decorrentes de contratacao direta, de acordo
com o previstonos arts. 24 e 25 da Lei n.° 8.666, de 1993;

V - promover a coleta de assinaturas nos contratos e termos aditivos;

VI - encaminhar os assuntos pertinentes para analise e decisdo do diretor; e

VII - fornecer subsidios para respostas aos 6rgaos de controle interno e externo da
uniao.



Subsecao II
Da Geréncia de Administracdo

Art. 30. A Geréncia de Administracdo compete:
I - executar as atividades relativas as acbes de gestdo financeira e orcamentaria,
incluindo os recursos financeiros alocados a projetos e atividades de cooperagdo com
organismos internacionais;
II - realizar a gestdo tributaria da Empresa;
Il - analisar a consisténcia dos dados lancados no sistema orcamentario, financeiro e
contabil;

IV - gerenciar os suprimentos e os servicos administrativos da Hemobras;

V - promover a administracao dos servicos gerais, do apoio administrativo e da
logistica administrativa;

VI - realizar a administragao, o registro e o controle dos bens méveis e iméveis e de
terceiros sob sua responsabilidade;

VII - atender as demandas do Ministério da Saude e da SEST relacionados com o
orcamento,a contabilidade e as financas;

VIII - propor e executar normas, diretrizes e procedimentos na area de administracao,
financas e contabilidade, de acordo com a legislacao vigente;

IX - auxiliar tecnicamente as unidades quanto as atividades de administracdo de
recursos orcamentarios, financeiros e de suporte administrativo;

X — Coordenar as atividades de compras e de gestao administrativa de contratos e
convénios da Hemobras;

XI - encaminhar os assuntos pertinentes para analise e decisao do diretor; e

XII - emitir relatorios referentes aos movimentos financeiros, subsidiando a
elaboracdo de relatorios de gestdo.

Art. 31. A Assessoria de Compras e Gestdo de Contratos compete:

[ - executar as atividades de compras e de gestao administrativa de contratos e



convénios da Hemobras;

II - executar os procedimentos de aquisicao direta de bens e de contratacao direta de
servicos, de acordo com o previsto nos artigos 28, 29 e 30 da Lei n.° 13.303, de 2016,
e no Regulamento de Licitacdes e Contratos da Hemobras;

Il - elaborar os termos de referéncia para aquisicdo de bens e contratagdo de obras e
Servicos;

IV realizar cotagbes e pesquisas de precos de bens e servigos;

V - controlar o quantitativo e o prazo de vigéncia dos instrumentos contratuais ou
conveniais afetos a sua competéncia e encaminhar a solicitacdo de prorrogacao ou
aditivacao;

VI - acompanhar o cumprimento, pela contratada ou conveniada, do cronograma
fisico-financeiro;

VII - atestar as notas fiscais, em conjunto com a area técnica responsavel,
encaminhado-as, posteriormente, a unidade competente para pagamento;

VIII - estabelecer prazo para correcao de eventuais pendéncias na execucdao do
contrato e informar a autoridade competente ocorréncias que possam gerar
dificuldades a conclusao da obra ou em relacao a terceiros;

IX - encaminhar a autoridade competente eventuais pedidos de alteracdo do
cronograma fisico-financeiro e substituicbes de materiais e equipamentos formulados

pela contratada e encaminhados pelos fiscais ou comissao de fiscalizagao;

X - solicitar a indicagao e propor a designacao de gestores individuais ou grupo de
gestores técnicos para o acompanhamento de processos de maior complexidade;

XI - elaborar e dar conhecimento de planilhas de pregos;

XII - solicitar descricao ou pronunciamento das areas solicitantes, no caso de aquisi¢do
ou registro de material e equipamentos especiais;

XII - manter e supervisionar o cadastro de fornecedores;

XIV - realizar estudos para determinar os materiais que devam ser adquiridos pelo
sistema deRegistro de Precos;

XV - prestar a Geréncia de Licitacbes e Contratacdes as informagdes necessarias a
elaboracaode padrdes e especificacdes objetivando a organizagdao de catalogo del



materiais e servicos;

XVI - realizar a interlocucéo integrada com a Geréncia de Licitacbes e Contrata¢des
e aGeréncia de Administracao;

XVII - encaminhar os assuntos pertinentes para analise e decisdo do diretor; e

XVIII - fornecer subsidios para respostas aos 6rgaos de controle interno e externo da
unido.

Art. 32. Ao Servico de Orcamento e Financas compete:

I - elaborar proposta de programacao orcamentaria de forma harmonica as agdes e
projetos daHemobras acompanhados pela Geréncia de Planejamento e Projetos;

II - consolidar as propostas orcamentarias das areas da Hemobras;
IIl - elaborar a proposta e reprogramacdes orcamentarias da Hemobras;

IV - manter os registros orcamentarios atualizados para fins de acompanhamento
dos saldosorcamentarios e informacao as areas demandantes;

V - elaborar a programacao financeira e acompanhar a execucao do orgamento,
apontando para a Diretoria-Executiva os riscos associados a nao-execugao

orcamentaria;

VI - emitir relatérios referentes aos movimentos financeiros, subsidiando a
elaboragdo derelatoérios de gestao;

VII - promover a reserva orcamentaria para fins de execucdo orcamentaria e
financeira;

VIII - inserir dados da execucdo orcamentaria no Sistema SIEST e atender as
demandas daSEST;

IX - efetuar o pagamento aos fornecedores das obrigagdes contraidas pela Hemobras;
X - realizar liquidacao de despesa;

XI - apurar e efetuar a analise, recolhimento e registro de tributos e encargos
sociais eparafiscais;

XII - manter os registros orcamentarios atualizados para fins de acompanhamento
dos saldose informacao as areas estratégicas; e



XIII - preparar, anualmente, em conjunto com o Servico de Contabilidade e a
Geréncia de Planejamento e Projetos, o Programa de Dispéndios Globais e sua
execucao;

XIV- emitir relatérios mensais da execugdo do Programa de Dispéndios Globais; e

XV - prestar contas da execucao orcamentaria da Hemobras.

Art. 33. Ao Servico de Contabilidade compete:

I - manter os registros financeiros e contabeis atualizados;

II - apurar balancetes, balancos e elaborar correspondentes demonstrativos;

III- realizar o atesto fiscal dos pagamentos da empresa;

IV - efetuar o controle contabil e patrimonial dos ativos e passivos;

V - efetuar os registros pertinentes aos processos administrativos decorrentes de
acoes judiciais, adotando procedimentos para inclusao, exclusao e alteracdo de
rubricas nas contas da Empresa ou no sistema especifico;

VI- prestar contas da execugao financeira da Empresa;

VII- apropriar, acompanhar e controlar os custos da Empresa; e

VIII- alimentar, com dados, o sistema SIEST.

Art. 34. Ao Servico de Gestao de Suprimentos e Atividades Administrativas compete:

[ - executar, acompanhar e controlar o programa de suprimentos de materiais,
equipamentos einsumos relacionados com a producao e funcionamento da Empresa;

I - receber, conferir, armazenar e distribuir os materiais, equipamentos e insumos
relacionados com a producao e funcionamento da Empresa;

Il - supervisionar a execucao do calendario de compras de materiais, bens e servigos
administrativos;

IV - administrar os processos de transporte, protocolo, arquivo, reprografia,
almoxarifado e telecomunicacdes de voz, fixo e mével;



V - protocolar, arquivar, pesquisar e controlar toda a documentacao oficial de entrada
e saida com numeracao Unica, sequencial e anual;

VI - prestar apoio administrativo e disponibilizar documentos e informacdes na forma
de protocolo para arquivo de documentos;

VII - efetuar a manutencao e o controle dos bens méveis e imoveis da Empresa;

VIII - organizar, registrar, avaliar e controlar os bens patrimoniais da Empresa;
IX - organizar, registrar, avaliar e controlar os estoques e o almoxarifado de materiais;

X - emitir relatérios da situagdo dos documentos e processos em tramitagdo na
Empresa;

XI - propor e atualizar normas de emissao de passagens;

XII - gerir os servicos terceirizados de conservacao, limpeza, copa, transporte,
comunicacaode voz, reprografia e seguranca; e

XIII - manter e supervisionar o cadastro de materiais e servicos.

Subsecao III
Da Geréncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao

Art. 35. A Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo compete:

I - executar no ambito da Hemobras os processos referentes a gestdo dos recursos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), incluindo softwares e servigos
correlatos, sistemas de informacao, bancos de dados, redes de comunicacao de dados
e imagem e suportetecnologico;

I - elaborar e analisar projetos, estudos e propostas de parcerias institucionais e de
contratacao de bens e de servigos na area de tecnologia da informacédo e comunicacao

de dados e imagem;

Il - elaborar e propor normas, procedimentos e padrdes para utilizagdo dos recursos
de tecnologia da informacao e comunicagao de dados e imagem da Hemobras;

IV - coordenar e supervisionar aimplementagao das politicas e diretrizes de seguranga
da informacao;

V - estabelecer as diretrizes e metas no fornecimento de informacbes, em



quantidade e qualidade necessarias a tomada de decisGes nos diversos niveis
gerenciais da Hemobras;

VI - propor projetos e agdes de tecnologia da informagdo e comunicagao, de dados e
imagem;

VII - administrar os recursos fisicos de TIC;

VI - orientar, coordenar e acompanhar as atividades de tecnologia da informacao e
comunicagao, de dados e imagem, no ambito da Hemobras; e

IX - propor e executar normas, diretrizes e procedimentos na area de tecnologia da
informacdo e comunicagdo, de dados e imagem, de acordo com a legislagdo vigente.

Art. 36. A Assessoria de Infraestrutura compete:

I - auxiliar na administracdo da infraestrutura de TIC da Hemobras, zelando pelo
cumprimento de suas disposi¢des regulamentares, bem como praticando os atos
administrativos no ambito de sua atuacao;

II - monitorar e maximizar o desempenho dos equipamentos, dos bancos de dados,
dos sistemas operacionais, das aplicacdes e dos servicos de rede internos, bem como
do site na internet,

Il - assegurar a conectividade entre todos os elementos da infraestrutura da rede e
dos dispositivos de comunicagao de dados e imagem internos e externos; e

IV - auxiliar na elaboragao de diretrizes, normas e procedimentos de seguranca que

assegurem confidencialidade, disponibilidade, integridade e irretratabilidade das
informacdes criticas.

Secao V
Da Diretoria de Desenvolvimento Industrial.
Art. 37. A Diretoria de Desenvolvimento Industrial compete:

[ - promover as atividades de desenvolvimento industrial visando a implantacao da
fabrica e dos processos de producdo industrial da Hemobras;

II - coordenar e orientar a execugao de estudos e projetos de engenharia e automacao
da unidade industrial e demais areas da empresa;



Il - coordenar e orientar a politica e os servicos de manutencao preventiva e corretiva
da unidade industrial;

IV - coordenar e orientar a politica de incorporagao de tecnologia e processos para a
implantacdo da planta industrial, bem como sua articulagdgo com a execucao de
estudos e projetos de engenharia e automacao da unidade industrial; e
V - realizar a gestdo e disseminacao do conhecimento e inteligéncia de mercado
referente a incorporacao tecnoldgica.
Subsecao I

Da Assessoria.

Art. 38. A Assessoria compete:

I - auxiliar o Diretor no processo gerencial das areas a ele subordinadas.

I - articular-se com as demais areas da Hemobras, de modo a garantir e ampliar a
convergéncia das acoes;

Subsecao II
Da Geréncia de Engenharia e Automacao.

Art. 39. A Geréncia de Engenharia e Automacdo compete:

I - coordenar, acompanhar, avaliar, revisar e supervisionar a elaboracao e execugao de
estudos, projetos, obras e servicos de engenharia e arquitetura, inclusive da unidade
industrial;

II - planejar, programar e coordenar os planos de manutencao preventiva e corretiva
da unidade industrial (de producao);

Il - supervisionar e avaliar os servicos de manutengao proprio e contratado; e
IV - executar as atividades de Engenharia da Hemobras.
Art. 40. Ao Servigco de Automacao compete:

I - acompanhar, avaliar e revisar a execucao de projetos e atividades de automacgao da
unidadeindustrial;

II - supervisionar obras e servicos de automacao em execugao;



Il - elaborar estudos, propor e acompanhar processos de aquisicao, desenvolvimento
e incorporacao de sistemas de automacao industrial; e

IV - implantar e operar o sistema de automacao industrial.

Art. 41. Ao Servico de Manutencdo compete:

[ - executar, gerir e supervisionar os servicos de manutencao preventiva e corretiva da
unidade industrial, inclusive das utilidades (producdo de agua, vapor, central de ar,
etc.), realizados diretamente ou por terceiros contratados;

II - avaliar e revisar os projetos e protocolos de manutencao da unidade industrial;

Il - elaborar, implantar e monitorar as normas para a manutencdao da unidade
industrial; e

IV - acompanhar os testes de aceitacao e qualificacdo de equipamentos.
Art. 42. Ao Servico de Escritério de Projetos de Engenharia compete:
I - executar as atividades de escritério de projetos de engenharia e automacao, de
forma a garantir a coordenagao de projetos e atividades correlacionados e o
cumprimento de prazos; e
II - articular com as atividades de incorporagéo tecnologica.
Subsecao III
Da Geréncia de Producao.

Art. 43. A Geréncia de Producdo compete:

I - planejar, promover, assessorar, acompanhar e avaliar os programas, projetos e
atividades de transferéncias de tecnologia da planta industrial da Hemobras;

II - gerenciar as atividades previstas nos contratos e projetos de transferéncia de
tecnologia para fins de incorporagdo de novos processos de produgao;

IIT - gerenciar a retengdo do conhecimento produtivo advindo das transferéncias de
tecnologia, a formacao do corpo técnico e a internalizacdo dos equipamentos,
processos e insumos necessarios a producao;

IV - gerenciar as instalagdes e atividades voltadas a produgdo de medicamentos; e



V - gerenciar e promover os ajustes de tecnologia original para atualizacdao de
processos industriais, adequacgao regulatoria, aperfeicoamento de seguranca, poténcia,
otimizacdo de insumos e processos e outras atividades tipicas a melhoria continua de
processos produtivos.

Art. 44. Ao Servigo de Producao de Hemoderivados compete:
[ - coordenar as atividades previstas no contrato e projeto de transferéncia de
tecnologia para fins de incorporagdo dos processos de fracionamento do plasma e

obtencao de hemoderivados;

II - executar os procedimentos de planejamento, analise e interpretacdo de tecnologia
voltados ao fracionamento do plasma e obten¢ao de hemoderivados;

Il - coordenar a formacdao do corpo técnico, a internalizacdo dos equipamentos,
processos e insumos necessarios a estruturagdo da producdo de hemoderivados;

IV - coordenar as instalacdes e equipes de producao de hemoderivados; e

V - realizar o fracionamento do plasma, as operacdes de purificagdo, seguranca viral,
formulacao e demais processos associados a produgado de hemoderivados.

Art. 44-A. Ao Servico de Produgdo de Biotecnologicos compete:

I - coordenar as atividades previstas no contrato e projeto de transferéncia de
tecnologia para fins de incorporag¢do da producao de biotecnoldgicos;

II - executar os procedimentos de planejamento, analise e interpretacdo de tecnologia
voltados a obtencao de biotecnoldgicoss;

Il - coordenar a formacdo do corpo técnico, a internalizacdo dos equipamentos,
processos e insumos necessarios a estruturacdo da producado de biotecnoldgicos;

IV - coordenar as instalacdes e equipes de producao de biotecnoldgicos; e

V - realizar o cultivo celular, as operacdes de purificagdo, seguranca viral e demais
processos associados a produgdo de biotecnologicos.

Art. 44-B. Ao Servico de Envase e Embalagem compete:

I - coordenar as atividades previstas no contrato e projeto de transferéncia de
tecnologia para fins de incorporacao das etapas de envase asséptico e embalagem de

medicamentos;
H
O



II - executar os procedimentos de planejamento, analise e interpretacao de tecnologia
voltados as etapas de etapas de envase asséptico e embalagem de medicamentos;

Il - coordenar a formacao do corpo técnico, a internalizacdo dos equipamentos,
processos e insumos necessarios a estruturacdo das areas de envase asséptico e
embalagem de medicamentos;

IV - coordenar as instalacbes e equipes de envase asséptico e embalagem de
medicamentos;

V - realizar a poolagem, a formulagdo, o envase asséptico, a liofilizacdo e os demais
processos associados a obtencao do granel de medicamentos hemoderivados e
biotecnolégicos; e

VI - inspecionar, rotular e efetuar o acondicionamento secundario e terciario dos
medicamentos hemoderivados e biotecnoldgicos.

Secao VI
Da Diretoria de Produtos Estratégicos e Inovagao.

Art. 45. A Diretoria de Produtos Estratégicos e Inovacdo compete:
I - coordenar as atividades de producao e inovagao da Hemobras;

II - gerir as atividades de relacionamento com a hemorrede, inclusive as atividades de
auditoria, consultoria e assisténcia técnica em relacao aos servicos de hemoterapia,
com vistasao aumento da qualidade e quantidade de plasma disponivel pra o
fracionamento industrial;

Il - coordenar a gestao interna do plasma;

IV - gerir o beneficiamento passivo de plasma por terceiros, bem como a logistica
farmacéutica, a exportagdo, a importacdao, o armazenamento e a distribuicdo de
plasma,hemoderivados e hemocomponentes ou seus sucedaneos recombinantes;

V - coordenar a realizagao do controle de qualidade de plasma, hemocomponentes,
hemoderivados e outros insumos utilizados pela Hemobras; e

VI - coordenar e executar, direta e indiretamente, estudos, pesquisas,
desenvolvimento e inovacdo de produtos ou tecnologias e de prospeccao de
tecnologias.



Subsecao I
Da Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Art. 46. A Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo compete:
I - identificar a evolucdo e as tendéncias tecnoldgicas das empresas congéneres, por
meio dos depositos de patentes tanto no ambito nacional quanto no internacional,

em relacdo aosprocessos, equipamentos e produtos;

II - acompanhar o depdsito de patentes, nacionais e internacionais, relacionadas a area
de atuacao e interesse da Hemobras;

Il - executar, diretamente ou por meio de parcerias, atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo de novos produtos, medicamentos e insumos
biotecnolégicos, ou tecnologias, processos e equipamentos;

IV - coordenar e orientar a execucdo das atividades de Biotecnologia da Hemobras; e
V - buscar fomentos e linhas de crédito para o desenvolvimento de produtos oriundos

de pesquisas realizadas, visando a protecdo e ao licenciamento da propriedade
intelectual.

Subsecao II
Da Geréncia de Controle de Qualidade.
Art. 47. A Geréncia de Controle de Qualidade compete:

[ - coordenar e supervisionar as atividades de controle de qualidade e o
funcionamento dos laboratorios;

II - promover a implantagdo de sistema de Boas Praticas de Laboratoério (BPL), com
acompanhamento da Geréncia de Garantia da Qualidade;

I - estabelecer a lista de testes e técnicas de controle de qualidade a serem
realizados; e

IV - estabelecer a organizacao interna e a forma de funcionamento dos laboratérios
decontrole de qualidade.

Art. 48. Ao Servico de Laboratério compete:

I - executar, direta ou indiretamente, os controles de qualidade aplicaveis as amostras
de plasma, cola de fibrina, hemoderivados e hemocomponentes, bem como aos



insumos e artigosde acondicionamento e utilidades;
II - receber e armazenar amostras para realizacao de controle de qualidade; e

IIT - implantar e cumprir as Boas Praticas de Laboratorio (BPL).

Subsecao III
Da Geréncia de Produtos e Suprimentos Farmacéuticos

Art. 49. A Geréncia de Produtos e Suprimentos Farmacéuticos compete:

I - articular-se com os servicos integrantes da hemorrede, bem como com as diversas
instancias de formulagdo e execucao da politica de sangue e hemoderivados;

II - gerenciar as atividades previstas no contrato de beneficiamento passivo do plasma;
Il - coordenar e executar acdes voltadas para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados pelo Sistema Nacional de Sangue, componentes e hemoderivados, segundo

as competéncias definidas para a Hemobras;

IV - planejar e empreender acbes para aumentar a qualidade e a quantidade de plasma
para uso industrial;

V - planejar e supervisionar as a¢des de logistica farmacéutica; e

VI - gerenciar o recebimento, o estoque e a distribuicao do plasma, bem como seu
envio para beneficiamento no exterior, e as agdes de importacao, armazenamento e
distribuicdo dehemoderivados e seus sucedaneos recombinantes.

Art. 50. Ao Servigo de Relacionamento com a Hemorrede compete:

I - relacionar-se diretamente com a Hemorrede;

I - planejar e executar as auditorias de qualificacao dos servicos de Hemoterapia
brasileiros;

Il - executar, direta ou indiretamente, as atividades de consultoria e assisténcia técnica
aos servicos de Hemoterapia;

IV - executar acdes para a melhoria da qualidade e o aumento da quantidade de
plasma disponivel para o fracionamento;

V - executar agbes conjuntas com a Coordenagao Geral de Sangue e HemoderivadosI & '



para a melhoria da hemorrede nacional;

VI - avaliar a documentacao técnica enviada pelos servicos de Hemoterapia relativa a
exportacdao temporaria de plasma; e

VII —executar as acoes de hemovigilancia relativas aos hemoderivados e seus sucedaneos
recombinantes distribuidos pela Hemobras; e

VIII - pactuar o cronograma de recolhimento de plasma com os servicos fornecedores.
Art. 51. Ao Servico de Gestao Interna do Plasma compete:

I - receber o plasma recolhido da hemorrede, registra-lo e armazena-lo;

II - avaliar e aceitar ou rejeitar as condigdes em que o plasma foi transportado;

Il - inspecionar e aprovar ou rejeitar o plasma;

IV - descartar as bolsas de plasma rejeitadas;

V - coletar amostras de plasma para testes de controle de qualidade e confeccionar
mini-poolsa partir destas amostras;

VI - descartar plasmas com resultados ndo-conformes nos testes de controle de
qualidade;

VII - preparar os lotes de expedicao de plasma e o envio deste para a area de
producao;

VIII - operar os transelevadores e o sistema de inspecdo automatica de plasma; e

IX - monitorar e controlar a temperatura das diversas areas do BO1.

Art. 52. Ao Servico de Logistica Farmacéutica compete:

I - planejar, organizar, gerir e coordenar a logistica farmacéutica referente ao plasma
e aosprodutos resultantes de seu fracionamento;

II - coordenar e executar, direta ou indiretamente, todas as acbes relativas a

exportacao,desembaraco alfandegario e transporte de plasma para beneficiamento no
exterior;



Il - coordenar e executar, direta ou indiretamente, todas as acdes relativas a
importagcdo, desembarago alfandegario e transporte de hemoderivados, seus
sucedaneos recombinantes e insumos necessarios a rotulagem e acondicionamento
secundario e terciario destes medicamentos;

IV - planejar a logistica do recolhimento de plasma da hemorrede e supervisionar e
acompanhar estas operac¢des, bem como a logistica de distribuicao de hemoderivados,
seus sucedaneos recombinantes de distribuicao de cola de fibrina e o transporte de
amostras de plasma; e

V - Gerenciar os operadores logisticos contratados pelo Servico de Logisitca
Farmacéutica.

Art. 53. Ao Servico de Produtos e Insumos Farmacéuticos compete:

I -receber e inspecionar hemoderivados provenientes do contrato de beneficiamento
passivo do plasma e sucedaneos recombinantes dos hemoderivados;

I - preparar a programacao de distribuicdo de hemoderivados e seus sucedaneos
recombinantes;

Il - executar as acoes internas necessarias a obtencdo e manutencao de Certificado
de Boas Praticas de Armazenamento e Distribuicdo, com apoio da Assessoria de
AssuntosRegulatérios e da Geréncia de Garantia da Qualidade;

IV - executar as acOes internas necessarias a obtencao e manutencao de Certificado de
Boas Praticas de Armazenamento e Distribuicdo, com apoio da Assessoria de Assuntos
Regulatorios e da Geréncia de Garantia da Qualidade;

V - apoiar a Assessoria de Assuntos Regulatérios nas atividades necessarias a
obtencao de registro, em nome da Hemobras, dos hemoderivados obtidos por meio
do contrato de beneficiamento passivo de plasma, bem como dos seus sucedaneos
recombinantes; e

VI - monitorar e controlar a temperatura das areas de armazenamento de
medicamentos.

Capitulo IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES, GESTORES E ASSESSORES.

Art. 54. Ao Presidente da Hemobras compete:

I - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa

l '
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II - coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria Executiva;

Il - representar a empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores "ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar
nos respectivos instrumentos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obriga¢des
da empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,

podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissao, designacao, promocgao, transferéncia e dispensa de
empregados;

VI - dar publicidade as Resolucdes da Diretoria Executiva;
VII - criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuicdes;

VIII - conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de licenca-remunerada;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XI - manter o Conselho de Administragdo e Fiscal informado das atividades da empresa;
XII - exercer outras atribuicoes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragao;
XIII - praticar os demais atos inerentes as suas fungoes; e

XIV - delegar atribuicdes que nao Ihe sejam exclusivas.

Art. 55. Sao atribuicdes comuns aos Diretores da Hemobras:

I - gerir as atividades da sua area de atuacao;

II - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela empresa e relatando os assuntos da sua respectiva area

de atuacao;

IIT - cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negocios da empresa estabelecida
pelo Conselho de Administracao na gestdo de sua area especifica de atuagao;
H
U



IV - propor a normatizacao referente a administragdo em geral e a organizacao interna
da areade atividade que Ihe for atribuida;

V - propor a designagdo dos titulares das fungbes de confianga das respectivas
estruturas organizacionais, bem como a dos respectivos substitutos, em caso de férias,

licencas, afastamentos ou impedimentos;

VI - cumprir e fazer cumprir as disposices legais e regulamentares no ambito das
atribuicdes da Hemobras;

VII - zelar pelo cumprimento dos planos e programas da Hemobras;

VIII - orientar, coordenar, desenvolver e fiscalizar a execucdo das atividades
relacionadas a sua area de competéncia;

IX - desempenhar outras atribuicdes previstas nas normas da Hemobras;

X - representar a Empresa em areas e entidades que tratem das atividades sob sua
responsabilidade, por designacao do Presidente; e

XI - delegar atribui¢cdes que nao lhes sejam exclusivas.

Paragrafo Unico. Ao diretor responsavel pela Diretoria de Administracdo e Financas
incumbe, ainda, nomear pregoeiros e comissdes permanente e especial de licitacao.

Art. 56. Aos Chefe de Gabinete, Procurador Juridico, Auditor Chefe, Chefes de
Assessoria, Gerentes de Area e Chefes de Servico incumbe:

I - cumprir e fazer cumprir o Estatuto, este Regimento Interno, as deliberacbes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva e as delegagdes e determinagdes

do Presidente e respectivos Diretores;

I - planejar, organizar, dirigir, comandar e controlar as atividades e projetos sob
responsabilidade de sua unidade administrativa;

Il - promover o treinamento em servigo de seu pessoal;

IV - alocar de forma eficiente o pessoal e os recursos sob sua responsabilidade e
concorrer para a eficacia e efetividade da Empresa;

V - gerir processos,rotinas e procedimentos sob a responsabilidade de sua unidade
administrativa;



VI - promover a melhoria continua dos servigos, sugerindo ao seu superior imediato,
ou a Geréncia de Planegjamento e Projetos, aperfeicoamento de rotinas e
procedimentos;

VII - prestar informagdes ao respectivo Diretor, ao Presidente ou a unidade
administrativa responsavel por atividades e projetos corporativos ou administrativos,
quando solicitadas;

VII - elaborar relatérios de atividades, projetos, gestdo e producdo de sua unidade
administrativa;

IX - propor e executar normas, diretrizes e procedimentos na sua area de atuagao, de
acordo com a legislacao vigente;

X - articular com as demais unidades da Empresa, em especial, com as Corporativas
ou Administrativas;

XI - subsidiar a Presidéncia e as Diretorias em assuntos pertinentes a sua area de
atuacao;

XII - exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Presidente, respectivo

Diretor ou superior hierarquico;

XII - reportar ao seu superior imediato, a Procuradoria Juridica e Auditoria Interna
irregularidades que venha a ter conhecimento; e

XIV - propor normas e procedimentos para a realizagdo dos servicos afetos as suas
responsabilidades.

Art. 57. Aos Assessores incumbe:
[ - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, este Regimento Interno, as deliberagdes do

Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva e as delegacdes e determinacgdes
do Presidente e respectivos Diretores;

Il - Exercer outras atribuices que |he forem conferidas pelo Presidente e respectivo
Diretor; e

IIl - Reportar ao seu superior imediato e a Procuradoria Juridica e Auditoria Interna
irregularidades ou desconformidades que venha a ter conhecimento.

Capitulo V
DISPOSICOES GERAIS.

Art. 58. As Normas de Funcionamento da Organizacao, a serem aprovadas pelal



Diretoria- Executiva, conterdo as rotinas, processos e procedimentos de cada area da
estrutura organizacional da Empresa, atendidos os termos do Estatuto e deste

Regimento Interno.

Art. 59. Cabera ao Conselho de Administragdo dirimir duvidas e suprir eventuais
omissoes deste Regimento Interno.

Art. 60. Este Regimento Interno entrara em vigor a partir da sua aprovacao.



BRASH

FABRICA (GOIANA-PE)

Rodovia BR-101 Norte, Quadra D, Lote n® 06, Zona
Rural, Goiana-PE. CEP: 55900-000
CNPJ: 07.607.851/0002-27
Inscricdo Municipal: 002.241-1
Inscricdo Estadual: 0369603-06
Hordrio de Funcionamento: das 8h as 17h

Telefone (81) 3464-9600
E-mail: hemobras@hemobras.gov.br . .

SEDE (BRASILIA-DF)

SRTV Sul Quadra 701 Bloco O, s/n, Salas n®
140,142,144,146 e 148, ASA SUL, Brasilia-DF
CEP: 70.340-000.

CNPJ: 07.607.851/0001-46
Inscrigdo Distrital: 0748096100124
Horério de funcionamento: das 8h as 18h.
Telefone: (61) 3223-7155 | (61) 3223-7129
E-mail: hemobras@hemobras.gov.br

ESCRITORIO OPERACIONAL (RECIFE-PE)

Rua Professor Aloisio Pessoa Araujo, n°75, Empresarial
Boa Viagem Corporate, 8° e 9° andares, Boa Viagem,
Recife-PE. CEP: 51021-410.

CNPJ: 07.607.851/0004-99
Inscricao Municipal: 442.821-8
Inscricdo Estadual: 0666864-07
Horario de Funcionamento: das 08h as 18h
Telefone: (81) 3464-9600
E-mail: hemobras@hemobras.gov.br
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