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Aos Conselheiros de Administragao da Empresa Brasileira de Hemoderivados e

Biotecnologia — Hemobras

1. Introducgao

O Comité de Auditoria Estatutério € o6rgdo de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Hemoderivados
e Biotecnologia — Hemobraés, regido pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo
Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo Estatuto Social, bem como pelo
seu Regimento Interno.

De acordo com o Estatuto Social da Hemobras, o Comité de Auditoria é integrado por
trés membros e é o d6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragao,
auxiliando esse, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragoes
financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e
das auditorias interna e independente.

No cumprimento de suas competéncias, o COAUD ndo é responsavel pelo
planejamento ou condugéo de auditorias ou alguma afirmagédo ou opiniao de que as
demonstragdes financeiras da Hemobras estejam completas e exatas, bem como
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS). Tais responsabilidades sio da
administragéo e dos auditores independentes. No cumprimento de suas atribuictes
descritas no Estatuto e no Regimento Interno da Hemobras, os membros do COAUD
nao desempenham as fungbes de auditores, contadores ou consultores. A
administragdo tem deveres e responsabilidades, conforme previsto na Secdo IV da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

2. Objetivo

O presente documento tem por objetivo apresentar ao Conselho de Administracao o
Relatério de Atividades do COAUD, referente aos assuntos conduzidos ao longo das
reunides realizadas no ano de 2024, Z
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3. Competéncias do Comité

De acordo com o Decreto n° 8.945/16, o COAUD é érgéo auxiliar do Conselho de

Administracdo da Hemobras e suas competéncias sao:
| - opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagéo de tais servigos as
necessidades da empresa estatal,

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de

auditoria interna e de elaboragdo das demonstragées financeiras da empresa estatal;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstraces financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela
empresa estatal,

V - avaliar e monitorar a exposi¢éo ao risco da empresa estatal e requerer, entre
outras, informagées detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao da administracao;
b) utilizacdo de ativos da empresa estatal, e
c) gastos incorridos em nome da empresa estatal;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracéo da estatal e a area
de auditoria interna, a adequagdo e a divulgacdo das transagbes com partes
relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com informagbes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e as suas recomendacdes, e registrar, se houver, as
divergéncias significativas entre administracéo, auditoria independente e o Comité de

Auditoria Estatutario em relagéo as demonstragées financeiras; e,

VIIl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo
de pensdo, quando a empresa estatal for patrocinadora de entidade fechada, de
previdéncia complementar. : 1 .
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Além de suas competéncias definidas no Decreto n°® 8.945/2016, o Comité de
Auditoria Estatutario possui meios para receber denuncias, inclusive de carater
sigiloso, internas e externas a Hemobras, em matérias relacionadas as suas

atividades.

Como inovagéo, o Comité de Auditoria recebeu outras competéncias, por meio
das diretrizes da Resolugdo CCE N° 010, DE 30 de maio de 1995 e do Oficio da
PLR/2023 (SEST/MGI) que determina a manifestagdo do Comité no tema
Remuneracéo Variavel Anual das Estatais Federais - RVA e Participagdo nos Lucros
e Resultados - PLR e da Resolugdo CGPAR n° 52/2024 que estabelece diretrizes e
parametros para as empresas estatais federais quanto a politica de gestdo de pessoas
e a celebragéo de acordos coletivos de trabalho.

De acordo com as determinagbes legais e boas préticas de governanca
corporativa o COAUD se relaciona e interage com: o Conselho de Administracéo; a
Diretoria Executiva; a Auditoria Interna; Auditoria Independente; Conselho Fiscal
(quando por este instado); Comités e Comissdes institucionais; Gestores e corpo
técnico, sempre gue necessario.

4. Composigdo do Comité de Auditoria

Durante o exercicio de 2024, a composicdo do Comité de Auditoria teve os
seguintes integrantes:

Sr. Alex Laquis Resende — presidente e membro, especialista em contabilidade
societaria;

Sr. Eduardo Maércio Frées - membro do Comité de Auditoria Estatutario, desde
12 de abril de 2024;

Sra. Glauben Teixeira de Carvalho, membro do Comité de Auditoria Estatutario,
até 30 de agosto de 2024;

Sr. Fabio Marcelo Matos de Lima — membro do Comité de Auditoria Estatutario,
desde 2 de dezembro de 2024.
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5. Atividades do Comité de Auditoria

O COAUD, de acordo com o Plano de Trabalho, realizou vinte e quatro reuniées
ordinarias e duas reunides extraordinarias no ano de 2024, nas quais tratou dos
assuntos de sua competéncia.

O COAUD cumpriu com as atribuicbes previstas na legislagdo vigente, no
Estatuto Social, no Regimento Interno e no Plano de Trabalho aprovado pelo
Conselho de Administragéo, com os seguintes pontos de destaque:

e (O COAUD acompanhou as atividades da Ouvidoria no ano de 2024;

e« O COAUD acompanhou a implantacdo das acdes da Administracdo para
aderéncia a LGPD;

e O COAUD acompanhou e avaliou o relatério das atividades da Comisséo de
Etica;

¢ O COAUD acompanhou os relatos e atividades desenvolvidas pela Integridade
e foi comunicado sobre as agdes institucionais desenvolvidas no ano de 2024;
Os processos internos da drea de Integridade estdo sendo reavaliados para
aprimoramento;

» O COAUD acompanhou o projeto de reviséo e unificagdo dos Cédigos de Etica,
Conduta e Integridade;

e O COAUD acompanhou o canal de denuncias em todas as suas reunides
ordinarias;

e« O COAUD monitorou o mapeamentc da ACGR - relatérios periddicos de
atividade da area de gestéo de riscos e o mapeamento dos riscos estratégicos;

¢ O COAUD acompanhou as atividades da Conformidade, com destaque para o
atendimento das resolugdes da CGPAR aplicaveis a Hemobras;

« O COAUD monitorou a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno referente a segregacao de fungoes (execugao, autorizagio e controle);

e O COAUD supervisionou as atividades desenvolvidas na area de auditoria
interna: aferindo a adequagdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e acompanhando %
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implementacdo das recomendagdes da AUDIN, da CGU, do TCU, da SEST e
demais 6rgdos de controle externo, em consonancia com o PAINT 2024;

O COAUD solicitou a Audin a informagdo das recomendagdes que foram
atendidas, vencidas e prorrogadas no periodo, e os seus riscos, bem como qual
maior dificuldade para a Empresa atender no prazo estabelecido;

O COAUD avaliou o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna -
RAINT, o orgamento e as propostas de fixagdo das atribuigdes e de
regulamentagéo do funcionamento da Auditoria Interna;

O COAUD examinou a proposta do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna;

O COAUD avaliou e monitorou, em conjunto com a Administragdo, a
adequagao das transagdes com partes relacionadas;

O COAUD analisou e monitorou o processo de cumprimento de leis e
regulamentos aplicaveis;

O COAUD avaliou a adequacao dos controles internos e sua capacidade de
prevenir e/ou detectar fraudes ou erros nas demonstragées financeiras,
especificamente, os controles relacionados aos fornecedores e estoques que,
em seu turno, foram aprimorados pela Hemobras;

O COAUD supervisionou as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaboracéo das demonstragdes financeiras da
Hemobras;

Monitorou a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medigdes divulgadas pela
Hemaobras;

O Comité tomou conhecimento dos procedimentos que envolvem o processo
de preparagcdo das demonstragtes financeiras e relato integrado, em
consonancia com as normas contabeis, instru¢des normativas da CVM e artigo
291, da Lei das Sociedades por Agbes, bem como a Lei n® 13.303, de 2016. O
COAUD apreciou as demonstragdes financeiras antes de sua publicagéo, bem

como o processo contabil que as gerou;
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O COAUD monitorou e avaliou a qualidade da constituicdo das provisées
contabeis decorrentes de agbes judiciais, em conjunto com o Servigo de
Contabilidade e Procuradoria Juridica;

O COAUD monitorou o Programa de Participagdo dos Lucros e Resultados —
PLR e Programa de Remuneragao Variavel Anual — RVA,

O COAUD se manifestou sobre o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2024-
2025, a revis@o do Plano de Carreira, Empregos e Salarios (PCES) e a proposta
de alteragdo do Quadro de Pessoal da Hemobréas, no que diz respeito a
exposicao de riscos, a razoabilidade dos parametros econémicos e ao impacto
sobre a solvéncia, liquidez e equilibrio econémico-financeiro, estruturado
conforme a ordem apresentada no § 1° do Art. 5° da Resolugdo CGPAR n° 52
de 17 de abril de 2024,

O COAUD se manifestou sobre a Firma de Auditoria contratada para prestacao
de servicos de auditoria independente ao Conselho de Administragao;

O COAUD acompanhou o cumprimento do planejamento da Auditoria
Independente — AUDIMEC - no Exercicio de 2023 e os 3 primeiros trimestres
de 2024 (o Ultimo trimestre e o anual de 2024, seré apreciado em 2025, apos
fechamento do exercicio/2024); supervisionou o trabalho de auditoria e avaliou
a qualidade dos servigos prestados; acompanhou o relatério circunstanciado
sobre os controles internos relacionados as Demonstragbes Contabeis; ©
COAUD entendeu que os procedimentos adotados estédo em linha com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e de Normas Brasileiras de
Auditoria (NBC TA); reuniu-se sem a presenga da Administragéo da Hemobras
e manifestou-se sobre a independéncia do auditor;

O COAUD acompanhou as Politicas da Hemobras e suas revisdes, com
destaque para os temas de transagées com Partes Relacionadas e Riscos
Estratégicos;

O COAUD acompanhou o Plano Anual de Contratagées — PAC 2024, conforme
Resolugéo n° 35/2023 do CADM,

O COAUD avaliou o seu desempenho e de cada um de seus membros
referente ao exercicio de 2023,
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e O COAUD participou de treinamentos, custeados e ndo custeados pela
Hemobras, com o objetivo de aprimorar as boas praticas de governanga
corporativa, de modo a auxiliar o CADM;

e O COAUD se reuniu com a Chefia de Gabinete no acompanhamento do
atendimento as recomendagbes do Comité de Auditoria, Audin e 6rgéos dos
Controles Externos;

« 0O COAUD se reuniu com a Presidéncia da Hemobras para o acompanhamento
das atividades;

Conforme Guia de Orientagdo de Melhores Préticas de Comités de Auditoria
do IBGC, o COAUD se reuniu com o Conselho de Administracdo e com Conselho
Fiscal para o reporte de suas atividades.

6. O COAUD manifestou as seguintes demandas as areas no exercicio de 2024:

6.1. Ouvidoria, Comiss&o de Integridade (Cl), Comissao de Etica (CE) e Canal
de Dendncias:

a) O COAUD sugeriu que a Cl deixasse claro ao corpo funcional a necessidade
da comprovacdo de provas de modo a evitar a cultura de impunidade na
Empresa (Sugestdo 3 da 1* RO-COAUD, de 10/01/23);

b) O COAUD solicitou a Cl informar quantos PADs foram instaurados e julgados
no periodo de 2020 a 2022, por ano e assunto (Solicitagéo 1 da 12 RO-COAUD,
de 10/01/23);

c) O COAUD solicitou que a Ouvidoria atualize, tempestivamente, o Comité sobre
o recebimento de dentncias. (Solicitagéo 1 da 92 RO-COAUD, de 13/05/24);

d) O COAUD sugeriu que fosse incluido, na 22 reviséo do Regimento Interno da
Ouvidoria, o prazo periddico de dois anos para a sua revisio. (Solicitagao 1 da

12* RO-COAUD, de 7/06/24);
/./( -
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6.2. Assessoria de Conformidades e Gestdo de Riscos (ACGR):

O COAUD sugeriu que a ACGR submeta ao CADM a proposta de mitigagdo e
retirada do rol de riscos monitorados pelas instancias de governanga. (Sugestdo
2 da 9° RO-COAUD, de 13/05/24);

O COAUD sugeriu que a ACGR valide com o CADM a proposta de alteragéo de
probabilidade e impacto dos niveis de riscos dos indicadores financeiro. (Sugestéo
3 da 9 RO-COAUD, de 13/05/24),

O COAUD solicitou a Assessoria que apresente ao Comité, apos a aprovagao da
Diretoria Executiva, o plano de acé@o elaborado em decorréncia da analise e
consolidagdo das informagdes sobre as quantidades e o status dos dispositivos

das resolugbes CGPAR pertinentes a Hemobras. (Solicitagdo 3 da 17* RO, de
04/09/2023).

Auditoria Interna:

O COAUD recomendou que os setores, ao receberem a solicitagdo de
manifestac@o nos relatérios de auditoria, cumpram os prazos estabelecidos para
a resposta solicitada. (Recomendagéo 2 da 4* RO-COAUD, de 20/02/24);,

O COAUD solicitou que a Audin apresente a recomendagdo com o prazo de
atendimento mais antigo, na proxima reunido do Comité. (Solicitagdo 3 da 3% RO-
COAUD, de 19/02/24).

6.4. Auditoria Independente:

a)

b)

c)

O COAUD solicitou ao Gerente de Administragdo que enviasse o cronograma de
Auditoria Independente ao Comité (Solicitagéo 1 da 22 RO-COAUD, de 11/01/23),

O COAUD solicitou a Audimec que enviasse ao Comité o Relatério circunstanciado
quando finalizado (Solicitagdo 1 da 22 RO-COAUD, de 11/01/23);

O COAUD acompanhou relatério circunstanciado sobre os controles internos
relacionados as demonstragdes contabeis reportadas pela Audimec — Exercicio
2023 (12 RE-COAUD, de 14/03/24);

9/16
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d) O COAUD emitiu Pronunciamento n° 02/2024, de 12/07/2024 - Opinido quanto a
contratagéo de Empresa de Auditoria Independente a ser submetido ao Conselho
de Administrac@o para ciéncia e devidas providéncias (Decisdo 2 da 14® RO, de
12/07/2024).

6.5. Demonstragoes Financeiras:

a) O COAUD recomendou que a PJ e a SECON mantenham um
controle/atualizag&o/provisionamento da corregdo monetaria e 0s juros
esperados, dentro do exercicio financeiro vigente, sobre os valores das causas
que estdo em deposito judicial, considerando os processos com classificagéo
de risco “Possivel” e “Provavel’ e o normativo legal de percentual de corregéo
para cada tipo de esfera, federal e estadual. (Recomendagio 1 da 42 RO-
COAUD, de 20/02/24);

b) O COAUD sugeriu a GA que a o Reembolso da Takeda fosse detalhado nas
Notas Explicativas, o que foi prontamente acatado pela Geréncia. (Sugestéo 1
da 4 RO-COAUD, de 20/02/24),

c) O COAUD solicitou a Geréncia de Administragdo as informacdes financeiras
para que o Comité avalie o impacto financeiro na folha de pagamento e nas
receitas e despesas em atendimento a Resolugcdo CGPAR n°52/2024, antes de
ser submetido ao CADM. (Solicitagdo 3 da 10* RO-COAUD, de 14/05/24).

6.6. Geréncia de Administragao (GA):

a) O COAUD solicitou & Geréncia de Administragdo um reporte sobre a
sincronizag&o entre a area administrativa-financeira e a Fabrica quanto aos
contratos, pessoal e infraestrutura. (Solicitagdo 4 da 8% RO-COAUD, de
16/04/24),

b) O COAUD sugeriu @ Geréncia de Administragdo a colocacdo de fita ou manta
impermeabilizante no telhado onde se encontra o setor do arquivo intermediario
ou realize a sua realocagdo com o fim da preservacdo adequada dos
documentos. (Solicitagdo 4 da 9° RO-COAUD, de 13/05/24); //é?
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O COAUD solicitou a Geréncia de Administragéo as informagdes financeiras
para que o Comité avalie o impacto financeiro na folha de pagamento e nas
receitas e despesas em atendimento a Resolug@o CGPAR n°®52/2024, antes de
ser submetido ac CADM;

O COAUD solicitou que os setores recusem ou implementem as
recomendagdes em estoque, identificadas no Relatorio Gerencial n® 01/2024,
com o objetivo de reduzir o tempo em dias do estoque das recomendagées.
(Solicitagéo 1 da 122 RO-COAUD, de 7/06/24),

O COAUD recomendou a Geréncia de Administrac&o o reforco no atendimento
das recomendagdes do Relatério Audin n.° 18/2023. (Recomendagéo 1 da 122
RO-COAUD, de 7/06/24);

O COAUD recomendou a Geréncia de Administragéo o reforco no atendimento
das recomendagdes do Relatério Audin n.° 21/2023. (Recomendacéo 2 da 122
RO-COAUD, de 7/06/24);

g) O COAUD solicitou um reporte da GA/ACGC sobre o item de pauta 1.5.

h)

Solicitagdo de inclusd@o de materiais na lista de inaplicabilidade — Fase 3 e 4 —
Projeto Buriti, da Ata da 22® RO-DE de 10/08/2023 a respeito dos eventuais
ajustes que nao sejam especificamente sobre insumos. (Solicitagcdo 1 da 192
RO, de 05/10/2023);

O Comité reitera as recomendactes preliminares n°® REC242024001:
REC242024002; REC242024003; REC242024004; REC242024005 e
REC242024006 do Relatorio n® 24/2024 da Audin para a Geréncia de
Administragdo. (Recomendacéo 1 da 192 RO-COAUD, de 10/10/24).

6.7. Licitagao e Contratos/ Assessoria de Planejamento e Projetos - Plano

Anual de Contratagoes:

a) O COAUD solicitou a GLC encaminhe ao Comité o gréafico que identifica qual

0 setor com maior atraso nas contratacdes. (Solicitagdo 2 da 32 RO-COAUD,
de 19/02/24),

b) O COAUD solicitou que, em junho, a Secretaria fizesse um convite para a

Geréncia de Licitagéo e Contratos e Assessoria de Planejamento e Projetos

11/16
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participarem de um brainstorming sobre o PAC - Plano Anual de Contratactes
(contratagbes estratégicas e operacionais). (Solicitagdo 3 da 8* RO-COAUD,
de 16/04/24).

6.8. Tecnologia da Informacgéo:

a) O COAUD solicitou que a Geréncia de Tecnologia da Informacido e
Comunicagao-GTIC informe ao Comité qual a politica de recebimento de Spam
e quantidade de destinatarios nos e-mails da Empresa. (Solicitagéo 2 da 12
RO-COAUD, de 25/01/24);

b) O COAUD solicitou a secretaria que encaminhasse o e-mail suspeito “Justiga
Federal da 3* Regido" para a andlise da GTIC. (Solicitagdo 1 da 72 RO-
COAUD, de 15/04/24),

c) O COAUD solicitou que a Geréncia da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagé@o - GTIC comunique quais providéncias estdo sendo tomadas
quanto ao acompanhamento da infraestrutura da rede da Hemaobras para
evitar o congestionamento. (Solicitacio 2 da 8 RO-COAUD, de 16/04/24),

6.9. Presidéncia/Chefia de Gabinete/Diretoria Executiva:

a) O COAUD solicitou que a Diretoria Executiva encaminhasse ao Comité quais
as agdes gue estdo sendo tomadas junto as areas quanto aos atrasos nas
contratagdes dos anos anteriores que ainda nao foram iniciadas/executadas e
as que estavam previstas para os primeiros meses de 2024. (Solicitagdo 1 da
32 RO-COAUD, de 19/02/24),

b) O COAUD solicitou que a Diretoria Executiva insira a Audin em um programa
de capacitagdo farmacéutica para auditoria pré-funcionamento e em
funcionamento fabril. (Solicitagéo 2 da 4* RO-COAUD, de 20/02/24),

c) O COAUD sugere a DE que requeira da Octafarma os requisitos técnicos
necessarios para a auditoria de controle de qualidade nos hemocentros.
(Sugestéo 1 da 4* RO-COAUD, de 20/02/24), /é‘l
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d) O COAUD, apds ouvir a Cl, sugeriu a Gestdo que a chefia de servico em

e)

f)

Q)

h)

questdo fosse afastada, o mais rapido possivel, da fungdo a fim de evitar
interferéncias futuras. (Sugestéo 1 da 3* RO-COAUD, de 19/02/24);

O COAUD recomendou a Diretoria Executiva as revisfes das seguintes
Politicas: 1. Politica da Cadeia de Suprimentos; 2. Politica de Protegé@o ao
Denunciante de boa-fé: 3. Politica de Dividendos da Hemobras; 4. Politica de
Gestao de Riscos Corporativos; 5. Politica de Prevencéo, Detecgéo e Combate
ao Nepotismo e as Situagdes de Conflito de Interesse; 6. Politica e Arquitetura
da AGD: 7. Politica de Gestéo de Pessoas; 8. Politica de Indicag@o e Sucessao;
9. Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (Versao 3.0), 10. Politica
de Porta-Vozes (Versdo 2.0); 11. Politica de Tomada de Decis&@o e Algadas
Decisorias (versdo 4.0); 12. Politica de Atendimento de Providéncias
Direcionadas a Gestéo da Hemobras. (Recomendagéo 1 da 72 RO-COAUD, de
15/04/24),

0O COAUD solicitou que, em agosto, a Diretoria Executiva apresente a proposta
de reestruturacdo da Empresa, de forma que a cadeia de suprimentos seja
comtemplada com a determinagéo do “dono do risco’. (Recomendagéo 1 da
10® RO-COAUD, de 14/05/24);

O COAUD solicitou que os setores recusem ou implementem as
recomendacdes em estoque, identificadas no Relatério Gerencial n° 01/2024,
com o objetivo de reduzir o tempo em dias do estoque das recomendacgdes.

O Comité solicitou & Chefia de Gabinete que coordene com os gestores das
areas responsaveis o atendimento das recomendaces constantes no Relatorio
de Auditoria Interna n® 20/2021, de 05/09/22, com a agilidade requerida para
as operacbes realizadas na Gestéo do Plasma - Solicitagdo 1 da 18 RO, de
23/09/2022

O COAUD endossa a recomendagdo da Audin (REC032021006) que a
Hemobras adote as medidas necessarias junto a Takeda para definir a parcela
do BCM que serd repassada, as condigdes operacionais de guarda e
transporte, bem como, a responsabilidade pelos custos envolvidos -

#

Recomendacio 8 da 82 RO, de 04/04/2023. /n./)‘
)
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6.10. Conselho de Administragao:

a) Diante do exposto no Relatério n° 29/2023, de 10/01/2024 e relevancia dos
relatos, o COAUD corroborou com o que foi apresentado pela AUDIN,
registrando a necessidade de aperfeigoamento e solicitou discutir este assunto
na 2% reunido ordinaria do CADM, em fevereiro. (Solicitagdo 1 da 1 RO-
COAUD, de 25/01/24);

b) O COAUD solicitou manifestagdo ao CADM a fim de saber qual o setor
responsavel pela cadeia de suprimento da planta fabril. (Solicitacdo 1 da 42
RO-COAUD, de 20/02/24);

c) O COAUD elaborou Memorando n°07/2024 ao CADM comunicando o prazo
final de mandato de membro e solicitando brevidade na analise de eleicdo de
novo membro (Decis&o 1 da 132 RO, de 11/07/2024),

6.11. Secretaria dos Colegiados:

a) O COAUD solicitou & Secretaria a guarda da NT n° 01/2024/COAUD para
futuras consultas (internas e externas) e tomada de providéncias. (Solicitagio
2 da 10* RO-COAUD, de 16/04/24);

b) O COAUD solicitou a secretaria do Comité que encaminhe a Resolugdo
CGPAR n° 52, de 17 de abril de 2024 ao Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucess@o e Remuneracéo — COELE para seu conhecimento. (Solicitacdo 4 da
10* RO-COAUD, de 16/04/24).

7. Achados criticos de Auditoria, conforme RAINT/2024 da Audin:

RELATORIOS o e
P (0]
AUDIN XPOSICAO A RISCOS
03/2024 Governanga de Risco de baixa execucédo do Plano Anual
Contratages de Contratacdes
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Gastos com
equipamentos,
sistemas e servigcos

Risco de atraso relevante na concluséo
do projeto Hemoderivados, em fungéo de
atraso de 5 meses na execugdo do

04/2024 para produgdo de contrato n°® 52/2022, da SOLERI.
Hemoderivados e
transferéncia de
tecnologia.
Gerenciamento da Risco de desperdicio de mais de R$ 54
operagéo de milhdes de reais em fungdo da
fracionamento do ocorréncia de desvios de qualidade
plasma: Qualificagcdo, | criticos no processo de fracionamento de
07/2024 Coleta, plasma.
Armazenamento, Risco de distribuicdo de medicamentos,
Exportagéo, sem anuéncia da Hemobras, com desvio
Fracionamento e de qualidade.
Distribuicdo
Gestdo da Tecnologia | Risco de fraude e sobrepreco por
da Informacg&o: pagamento por servicos em duplicidade,
Contrato 53/2022 no valor de R$ 2 milhdes.
Oracle - prestagdo de | Risco de reconhecimento de servigos
servigos de ndo prestados ou prestados com ma
implantagéo dos qualidade. Risco de judicializagdo do
e modulos da Oracle contrato, por auséncia de critérios para
utilizando Servigos medic¢ao de servigos.
Avancados ao Cliente | Risco de atraso relevante no andamento
(ACS), para os dos projetos hemoderivados e
produtos Oracle e recombinantes, em fun¢gédo de delonga
Satélites (1SVs) na execugdo do contrato.
Controles Internos Risco de falhas relevantes em controles
1712024 Setoriais - Unidade 3 internos em funcdo de nivel de

GP

maturidade inadequado do setor.

4
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Gerenciamento do
projeto da Fabrica de

Risco de atraso relevante no andamento
do projeto hemoderivados Risco de

23/2024 ‘
Hemoderivados. pagamentos por servigos ndo prestados
pelo LFB.
Gestao da Manutengdo | Risco de falhas em equipamentos
Industrial industriais por descumprimento do
29/2024
cronograma de manutengoes
preventivas
Proposta de ampliagdo | Risco de  comprometimento  da
4815004 de Quadro Res CGPAR | sustentabilidade financeira em fungéo do
52/2024 crescimento desproporcional entre folha

e receita.

Eduardo Maércio Froes
Membro do COAUD

Recife - PE, 13 de fevereiro de 2025.

A

: abio Marcelo Matos de Lima
Membro do COAUD

ﬁ@; quuis Fesende

Presidente do COAUD
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