Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DAS ATIVIDADES
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
2024
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COAUD — 2024

Aos Conselheiros de Administragao da Empresa Brasileira de Hemoderivados e

Biotecnologia — Hemobras

1. Introdugao

O Comité de Auditoria Estatutario € ¢rgdo de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administragdo da Empresa Brasileira de Hemoderivados
e Biotecnologia — Hemobras, regido pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo
Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo Estatuto Social, bem como pelo

seu Regimento Interno.

De acordo com o Estatuto Social da Hemobras, o Comité de Auditoria é integrado por
trés membros e € o dérgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao,
auxiliando esse, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstragées
financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e
das auditorias interna e independente.

No cumprimento de suas competéncias, o COAUD n&o é responsavel pelo
planejamento ou condugéo de auditorias ou alguma afirmagéo ou opinido de que as
demonstracdes financeiras da Hemobras estejam completas e exatas, bem como
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS). Tais responsabilidades s&o da
administragéo e dos auditores independentes. No cumprimento de suas atribuicdes
descritas no Estatuto e no Regimento Interno da Hemobras, os membros do COAUD
nao desempenham as fungdes de auditores, contadores ou consultores. A
administracéo tem deveres e responsabilidades, conforme previsto na Secédo |V da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

2. Objetivo

O presente documento tem por objetivo apresentar ao Conselho de Administragéo o
Relatdrio de Atividades do COAUD, referente aos assuntos conduzidos ao longo' das
reunides realizadas no ano de 2024, /{f |
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3. Competéncias do Comité

De acordo com o Decreto n° 8.945/16, o COAUD é érgé&o auxiliar do Conselho de
Administragcdo da Hemobras e suas competéncias sdo:

| - opinar sobre a contratagéo e a destituigdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagéo de tais servicos as
necessidades da empresa estatal;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas éreas de controle interno, de

auditoria interna e de elaboracéo das demonstragdes financeiras da empresa estatal;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informagdes e medigbes divulgadas pela
empresa estatal,

V - avaliar e monitorar a exposi¢&o ao risco da empresa estatal e requerer, entre

outras, informagées detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
a) remuneracéo da administracao;
b) utilizag&o de ativos da empresa estatal; e
c) gastos incorridos em nome da empresa estatal;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracéo da estatal e a area
de auditoria interna, a adequagdo e a divulgagdo das transagbes com partes

relacionadas;

VIl - elaborar relatério anual com informagbes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e as suas recomendagdes, e registrar, se houver, as
divergéncias significativas entre administragéo, auditoria independente e 0 Comité de

Auditoria Estatutario em relagdo as demonstracdes financeiras, e,

VIIl - avaliar a razoabilidade dos paréametros em que se fundamentam os
céalculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo

de pensdo, quando a empresa estatal for patrocinadora de entidade fechada de

previdéncia complementar. W
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Além de suas competéncias definidas no Decreto n° 8.945/2016, o Comité de
Auditoria Estatutario possui meios para receber denuncias, inclusive de carater
sigiloso, internas e externas a Hemobras, em matérias relacionadas as suas

atividades.

Como inovagéo, o Comité de Auditoria recebeu outras competéncias, por meio
das diretrizes da Resolugédo CCE N° 010, DE 30 de maio de 1995 e do Oficio da
PLR/2023 (SEST/MGI) que determina a manifestacdo do Comité no tema
Remuneracgéo Variavel Anual das Estatais Federais - RVA e Participagdo nos Lucros
e Resultados - PLR e da Resolugdo CGPAR n° 52/2024 que estabelece diretrizes e
parametros para as empresas estatais federais quanto a politica de gestdo de pessoas

e a celebragao de acordos coletivos de trabalho.

De acordo com as determinagdes legais e boas praticas de governanca
corporativa o COAUD se relaciona e interage com: o Conselho de Administracéo; a
Diretoria Executiva; a Auditoria Interna; Auditoria Independente; Conselho Fiscal
(quando por este instado); Comités e Comissées institucionais: Gestores e corpo

técnico, sempre que necessério.

4. Composigdo do Comité de Auditoria

Durante o exercicio de 2024, a composi¢do do Comité de Auditoria teve os
seguintes integrantes:

Sr. Alex Laquis Resende - presidente e membro, especialista em contabilidade
societaria;

Sr. Eduardo Maércio Frées - membro do Comité de Auditoria Estatutario, desde
12 de abril de 2024:

Sra. Glauben Teixeira de Carvalho, membro do Comité de Auditoria Estatutario,
até 30 de agosto de 2024;

Sr. Fabio Marcelo Matos de Lima — membro do Comité de Auditoria Estatutario,
desde 2 de dezembro de 2024,
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5. Atividades do Comité de Auditoria

O COAUD, de acordo com o Plano de Trabalho, realizou vinte e quatro reunides
ordinarias e duas reunides extraordindrias no ano de 2024, nas quais tratou dos
assuntos de sua competéncia.

O COAUD cumpriu com as atribuicGes previstas na legislacédo vigente, no
Estatuto Social, no Regimento Interno e no Plano de Trabalho aprovado pelo

Conselho de Administragéo, com os seguintes pontos de destaque:

e O COAUD acompanhou as atividades da Ouvidoria no ano de 2024;

e O COAUD acompanhou a implantagdo das agdes da Administragao para
aderéncia a LGPD,;

e« O COAUD acompanhou e avaliou o relatério das atividades da Comisséao de
Etica;

e O COAUD acompanhou os relatos e atividades desenvolvidas pela Integridade
e foi comunicado sobre as acdes institucionais desenvolvidas no ano de 2024,
Os processos internos da area de Integridade estao sendo reavaliados para
aprimoramento;

e O COAUD acompanhou o projeto de reviséo e unificagéo dos Cadigos de Etica,
Conduta e Integridade;

e O COAUD acompanhou o canal de denuncias em todas as suas reunides
ordinarias;

e O COAUD monitorou o mapeamento da ACGR - relatdrios periodicos de
atividade da area de gestdo de riscos e 0 mapeamento dos riscos estratégicos;

e« O COAUD acompanhou as atividades da Conformidade, com destaque para o
atendimento das resolucdes da CGPAR aplicaveis a Hemobras;

e O COAUD monitorou a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno referente & segregacao de fungdes (execugao, autorizagéo e controle);

e O COAUD supervisionou as atividades desenvolvidas na area de auditoria
interna: aferindo a adequagdo do controle interno, a efetividade do

gerenciamento dos riscos € dos processos de governanga e acompanhando a

/X
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implementagdo das recomendacgdes da AUDIN, da CGU, do TCU, da SEST e
demais 6rg&os de controle externo, em consonéncia com o PAINT 2024

O COAUD solicitou a Audin a informagdo das recomendacbes que foram
atendidas, vencidas e prorrogadas no periodo, e 0s seus riscos, bem como qual
maior dificuldade para a Empresa atender no prazo estabelecido:

O COAUD avaliou o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna -
RAINT, o orgamento e as propostas de fixagdo das atribuicdes e de
regulamentac&o do funcionamento da Auditoria Interna;

O COAUD examinou a proposta do Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna;

O COAUD avaliou e monitorou, em conjunto com a Administragio, a
adequagao das transacdes com partes relacionadas:

O COAUD analisou e monitorou o processo de cumprimento de leis e
regulamentos aplicaveis;

O COAUD avaliou a adequac&o dos controles internos e sua capacidade de
prevenir e/ou detectar fraudes ou erros nas demonstragées financeiras,
especificamente, os controles relacionados aos fornecedores e estoques que,
em seu turno, foram aprimorados pela Hemobras:

O COAUD supervisionou as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaborag&o das demonstracdes financeiras da
Hemobras;

Monitorou a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informagcdes e medigbes divulgadas pela
Hemobras:

O Comité tomou conhecimento dos procedimentos que envolvem o processo
de preparagdo das demonstragbes financeiras e relato integrado, em
consonancia com as normas contabeis, instrucdes normativas da CVM e artigo
291, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como a Lei n® 13.303, de 2016. O
COAUD apreciou as demonstragdes financeiras antes de sua publicagéo, bem
COmo O processo contabil que as gerou;
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O COAUD monitorou e avaliou a qualidade da constituicdo das provisdes
contabeis decorrentes de acbes judiciais, em conjunto com o Servigo de
Contabilidade e Procuradoria Juridica;

O COAUD monitorou o Programa de Participagdo dos Lucros e Resultados —
PLR e Programa de Remunerag&o Variavel Anual — RVA,

O COAUD se manifestou sobre o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2024-
2025, a revis&o do Plano de Carreira, Empregos e Salarios (PCES) e a proposta
de alteracdo do Quadro de Pessoal da Hemobras, no que diz respeito a
exposicdo de riscos, a razoabilidade dos pardmetros econdmicos e ao impacto
sobre a solvéncia, liquidez e equilibrio econdmico-financeiro, estruturado
conforme a ordem apresentada no § 1° do Art. 5° da Resolugéo CGPAR n° 52
de 17 de abril de 2024,

O COAUD se manifestou sobre a Firma de Auditoria contratada para prestacao
de servicos de auditoria independente ao Conselho de Administragéo,

O COAUD acompanhou o cumprimento do planejamento da Auditoria
Independente — AUDIMEC - no Exercicio de 2023 e os 3 primeiros trimestres
de 2024 (o ultimo trimestre e o anual de 2024, sera apreciado em 2025, apos
fechamento do exercicio/2024); supervisionou o trabalho de auditoria e avaliou
a qualidade dos servigos prestados; acompanhou o relatério circunstanciado
sobre os controles internos relacionados as Demonstragdes Contabeis; o
COAUD entendeu que os procedimentos adotados estdo em linha com as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e de Normas Brasileiras de
Auditoria (NBC TA); reuniu-se sem a presenca da Administracdo da Hemobras
e manifestou-se sobre a independéncia do auditor;

O COAUD acompanhou as Politicas da Hemobras e suas revisdes, com
destaque para os temas de transagbes com Partes Relacionadas e Riscos
Estratégicos;

O COAUD acompanhou o Plano Anual de Contratagdes — PAC 2024, conforme
Resolucéo n° 35/2023 do CADM,;

O COAUD avaliou o seu desempenho e de cada um de seus membros

e

referente ao exercicio de 2023,
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e O COAUD participou de treinamentos, custeados e n&o custeados pela

Hemobras, com o objetivo de aprimorar as boas praticas de governanca

corporativa, de modo a auxiliar o CADM:;
e O COAUD se reuniu com a Chefia de Gabinete no acompanhamento do

atendimento as recomendagbes do Comité de Auditoria, Audin e érgéos dos

Controles Externos:
e O COAUD se reuniu com a Presidéncia da Hemobras para o acompanhamento

das atividades;

Conforme Guia de Orientacdo de Melhores Praticas de Comités de Auditoria
do IBGC, o COAUD se reuniu com o Conselho de Administracdo e com Conselho

Fiscal para o reporte de suas atividades.

6. Achados criticos de Auditoria, conforme RAINT/2024 da Audin:

RELATORIOS - .
OBJETO EXPOSICAO A RISCOS

AUDIN

Governanga de Contratagées | Risco de baixa execucdo do Plano Anual
03/2024

de Contratacées

Gastos com equipamentos, Risco de atraso relevante na conclusao do

sistemas e servigos para rojeto Hemoderivados, em funca
04/2024 = Prol =S ung=ar de

producao de Hemoderivados
e transferéncia de tecnologia.

atraso de 5 meses na execugdo do
contrato n°® 52/2022, da SOLERI.

07/2024

Gerenciamento da operagéo
de fracionamento do plasma:
Qualificagdo, Coleta,
Armazenamento,
Exportacéo, Fracionamento e
Distribuicéo

Risco de desperdicio de mais de R$ 54
milhes de reais em fungdo da ocorréncia
de desvios de qualidade criticos no
processo de fracionamento de plasma.
Risco de distribuigdo de medicamentos,
sem anuéncia da Hemobras, com desvio
de qualidade.
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Gestdo da Tecnologia da Risco de fraude e sobrepreco por
Informacéo: Contrato pagamento por servigos em duplicidade,
53/2022 Oracle - prestacéo no valor de R$ 2 milhdes.
de servigos de implantag&o Risco de reconhecimento de servigos néo
dos médulos da Oracle prestados ou prestados com ma
1212024 utilizando Servigos qualidade. Risco de judicializagdo do
Avangados ao Cliente (ACS), | contrato, por auséncia de critérios para
para os produtos Oracle e medicédo de servigos.
Satélites (ISVs) Risco de atraso relevante no andamento
dos projetos hemoderivados e
recombinantes, em fungéo de delonga na
execucdo do contrato.
Controles Internos Setoriais - | Risco de falhas relevantes em controles
17/2024 Unidade 3 GP internos em fungdo de nivel de
maturidade inadequado do setor.
Gerenciamento do projeto da | Risco de atraso relevante no andamento
Fabrica de Hemoderivados. do projeto hemoderivados Risco de
23/2024 pagamentos por servigos ndo prestados
pelo LFB.
Gestdo da Manutengdo | Risco de falhas em equipamentos
29/2024 Industrial industriais por descumprimento do
cronograma de manutengdes preventivas
Proposta de ampliacédo de | Risco de comprometimento da
— Quadro Res CGPAR 52/2024 | sustentabilidade financeira em fungéo do
crescimento desproporcional entre folha e
receita.

Eduardo Maércio Froes
Membro do COAUD

PR

Recife - PE, 13 de fevereiro de 2025.

A

“Fabio Marcelo Matos de Lima

Membro do COAUD

sl

Alex Laquis Resende

Presidente do

COAUD
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