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1.
1.1.

FINALIDADE

Estabelecer a Politica de Selecdo de Titulares das Unidades de

Governanca Interna da Hemobras (Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria e
Assessoria de Conformidade e Gestdao de Riscos), considerando os principios e
diretrizes estabelecidos, com o objetivo de garantir que os indicados preencham
todos os requisitos essenciais para o regular exercicio de suas fungoes.

1.2.

No tocante a Corregedoria, o disposto nesta politica s6 passa a produzir

efeitos no momento de sua institucionalizacao.

2.
2.1.
2.1.1.

L.

2.1.2.

2.1.3.

IL.

2.1.4.

IL.

PRINCIPIOS
Esta politica estd pautada nos seguintes principios:

Transparéncia no processo de indicacao e selecao:

Reconhecimento e valorizagdo das competéncias e vivéncia profissional,
baseados em avaliagdo qualitativa da capacidade profissional para buscar
atender as necessidades da Hemobras;

Nomeacgdo de profissionais competentes e responsaveis para gerenciar
0s processos e as boas praticas de Governanca Corporativa,
comprometidos com a efetividade do controle interno e com a melhoria
da gestdao da empresa.

Selecdo baseada em critérios predefinidos:

Obediéncia aos requisitos e perfis de competéncias profissionais
estabelecidos para as fungdes dos titulares das unidades de governanca
da empresa, de acordo com o estabelecido na Descricdo de Cargos da
empresa e em conformidade com a regulamentagao aplicavel.

Equidade no tratamento das partes interessadas:

Alinhamento com as boas praticas de governanga;

Atendimento as determinac¢des dos 6rgaos regulatoérios, fiscalizatorios e
de controle.

Independéncia na indicagdo de titulares:

Mitigagdo de riscos relacionados a favorecimento;

Estimulo ao compromisso e a responsabilidade dos profissionais na
aplicacao das competéncias e experiéncias de trabalho.



3. DIRETRIZES

3.1. Selecao

3.1.1. A indicacdo de candidatos aos cargos de titulares das unidades de
governanca da Hemobras subordinadas ao Conselho de Administracdo (CADM)
podera ser realizada pelo Conselho de Administragdo (CADM) ou pela Diretoria
Executiva (DE).

3.1.2. A indicacdo de candidatos aos cargos de titulares das unidades de
governanca da Hemobras subordinadas a Diretoria Executiva sera realizada
exclusivamente pela Diretoria Executiva.

3.1.3 As indicagbes dos cargos dos titulares das areas de ouvidoria, auditoria
interna e corregedoria devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

3.1.4. A selecdo sera feita de acordo com os requisitos e perfis de competéncias
estabelecidos na Descricdo de Cargos da empresa e em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel.

3.1.5. Serao verificadas as competéncias técnicas e gerenciais dos indicados a
luz das atribuicOes estabelecidas para as respectivas areas de governanca da
empresa.

3.1.6. Devera ser verificado previamente se o indicado atende a outras
condig¢Oes gerais ou especiais previstas na legislacdo para a nomeacao pretendida,
inclusive no que diz respeito a conflito de interesses ou nepotismo.

3.1.7. Os candidatos aos cargos de Ouvidor, Auditor Interno e Corregedor
serdao avaliados preliminarmente pelo CADM, com o apoio do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdao (COELE), para verificar a adequacao as
necessidades estratégicas e de conformidade da empresa.

3.1.8. Para as areas de Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna, a indicagdo
do candidato selecionado sera encaminhada para aprovacao pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), conforme exigido pela regulamentacao aplicavel.

3.1.8.1. A permanéncia das unidades de governanca sem titular submetido a CGU
para aprovacao nao devera exceder 90 (noventa) dias.

3.1.8.2.  Ficam dispensadas de consulta a CGU, no prazo definido no subitem
acima, as nomeacdes ou designacbes de interinos, mantida a exigéncia de
aprovacao pelo CADM.

3.2. Requisitos

3.2.1. Além das exigéncias previstas em legislagdo e regulamentacao
especificas, os titulares das unidades de governanca da empresa deverdo atender
aos seguintes requisitos obrigatorios:



L Ser cidadao de reputacao ilibada;

IL Ter conhecimento compativel com a fun¢do pretendida, conforme
previsdao constante na Descricito de Cargos da empresa e em
conformidade com a regulamentacao aplicavel;

1L Ter formagdo académica compativel com a funcao pretendida, conforme
previsdao constante na Descricito de Cargos da empresa e em
conformidade com a regulamentacao aplicavel;

Iv. Ter experiéncia compativel com o periodo estabelecido na Descricdo de
Cargos da empresa e em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

3.3. Prazo de Atuacao

3.3.1. O prazo limite de permanéncia para os titulares das unidades de
governanca esta estabelecido no Estatuto Social da Hemobras, em conformidade
com a regulamentacao aplicavel.

3.3.2. O titular que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar
a ocupar a mesma funcao, na Hemobras, apds o intersticio de 3 (trés) anos.

3.4. Destituicao

3.4.1. A exoneragao ou dispensa, antes do prazo mencionado no subitem 3.3.1,
devera ser motivada e submetida previamente a aprovagao da CGU, nos termos da
legislacao aplicavel.

34.2. Ficam dispensados de consulta a CGU os casos em que a exoneragao ou
dispensa se der a pedido do titular da unidade ou por falecimento.

34.3. A CGU podera recomendar ao CADM da Hemobras a dispensa dos
titulares das unidades de governanca nas seguintes situagdes:
L Avaliacao insatisfatéria de seus desempenhos em face da qualidade e
tempestividade dos trabalhos produzidos em comparagao com os
recursos a sua disposicao e ao porte da entidade; e

L. Comportamento inapropriado ou incompativel com o cargo ou fungdo
exercido.
344. O disposto neste item 3.4 ndo se aplica ao titular da Assessoria de

Conformidade e Gestao de Riscos.

4. RESPONSABILIDADES
4.1. De forma especifica, cabera ao/aos/a:

[.  Conselho de Administracao:
a. Aprovar esta politica; e



b. Analisar e aprovar as indicacbes para titulares das unidades de
governanca interna da Hemobras, respeitando esta politica e as
legislagdes pertinentes.

II.  Diretoria Executiva:

a. Indicar os candidatos titulares das unidades de governanca interna
da Hemobras, respeitando os requisitos previstos em descritivo de
cargo, nesta politica e as legislagdes pertinentes.

b. Monitorar o atendimento aos critérios durante o periodo de
exercicio das atividades dos titulares das unidades de governanca
interna.

.  Auditoria Interna:
a. Acompanhar o cumprimento desta politica.

IV.  Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao:

a. Apoiar a realizacao dos processos de selecao dos titulares das
unidades de governanca interna, garantindo que ha conformidade
dos perfis dos indicados aos critérios preestabelecidos nesta
politica e nas regulamentacdes pertinentes.

V.  Titulares das Unidades de Governanca Interna:
a. Manterem as condi¢cdes de atendimento dos requisitos e
comunicarem qualquer impedimento superveniente durante o
periodo de exercicio do cargo ou funcao; e
b. Propor atualizagbes periodicas desta politica.

5. PENALIDADES

5.1. O descumprimento das diretrizes e responsabilidades contidas nesta
politica, e a violagdo de normas ou procedimentos dela derivados, enseja a aplicagcéo
de medidas de responsabilizacdo dos agentes que as descumprirem, conforme a
respectiva gravidade do descumprimento, além das san¢des disciplinares cabiveis
previstas nos regulamentos da empresa, e a eventual responsabilizacao
administrativa, civil e criminal.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. O presente documento deve ser lido e considerado em conjunto com
outras politicas e normativas aplicaveis adotadas pela Hemobras. Além disso, esta



politica deve ser desdobrada em outros documentos normativos especificos,
sempre alinhados as diretrizes e principios aqui estabelecidos.

6.2. O profissional selecionado para cada uma das unidades de governancga
da empresa devera atender aos requisitos de conhecimento técnico, idoneidade e
experiéncia requerida para a funcao.

7. REVISOES A POLITICA

7.1. Esta politica sera revisada periodicamente, no prazo maximo de 2 (dois)
anos ou sempre que houver mudangas significativas nas regulamentac¢des, normas
internas ou nas necessidades estratégicas da empresa.

7.2. A revisao sera conduzida por um comité designado pela Diretoria
Executiva, que contara com os titulares das unidades de governanca interna e
integrante da Gestao de Pessoas.

8. REFERENCIAS

e Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016: Regulamenta, no ambito

da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Estatuto Social da Hemobras;

Instrucao Normativa CGU/SFC n° 03, de 9 de junho de 2017: Aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

e Lein®13.303, de 30 de junho de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

e Portaria CGU n° 1.181, de 10 de junho de 2020: Dispde sobre critérios e
procedimentos para a nomeacao, designagao, exoneracao, dispensa,
permanéncia e recondug¢do ao cargo ou funcdo comissionada de titular
da unidade setorial de ouvidoria no ambito do Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo federal - SisOuv, e revoga a Instrucdo Normativa CGU n®
17, de 3 de dezembro de 2018;

e Portaria CGU n°® 2737, de 20 de dezembro de 2017: Disciplina o

procedimento de consulta para nomeacgao, designagao, exoneragao ou

dispensa do titular de unidade de auditoria interna ou auditor interno;

Regimento Interno da Hemobras;

Regimento Interno da Ouvidoria da Hemobras.

Regulamento da Auditoria Interna da Hemobras;

Resolucao Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de

Administracdo de Participacdes Societarias da Uniao — CGPAR n° 48, de



6 de setembro de 2023: Estabelece diretrizes e parametros de
governanca para as areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria,
gestdo de riscos internos das empresas estatais federais.
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FABRICA (GOIANA-PE)

Rodovia BR-101 Norte, Quadra D, Lote n2 06, Zona
Rural, Goiana-PE. CEP: 55900-000
CNPJ: 07.607.851/0002-27
Inscricdo Municipal: 002.241-1
Inscricdo Estadual: 0369603-06
Horario de Funcionamento: das 07:30 as 16:30h

Telefone (81) 3464-9600
E-mail: ouvidoria@hemobras.gov.br

SEDE (BRASILIA-DF)

SRTV Sul Quadra 701 Bloco O, s/n, Salas
n2140, ASA.SUL, Brasilia-DF
CEP:70.340-000.

CNPJ: 07.607.851/0001-46
Inscricao Distrital: 0748096100124
Horéario de funcionamento: das 8h as 18h.

Telefone: (61) 3533-3790
E-malil: ouvidoria@hemobras.gov.br

ESCRITORIO OPERACIONAL (RECIFE-PE)

Rua Professor Aloisio Pessoa Araujo, n°75, Empresarial
Boa Viagem Corporate, 8°, 9° e 132 andares,
Boa Viagem, Recife-PE. CEP: 51021-410.
CNPJ: 07.607.851/0004-99
Inscricao Municipal: 442.821-8
Inscricao Estadual: 0666864-07
Horario de Funcionamento: das 08h as 18h
Telefone: (81) 3464-9600

E-mail: ouvidoria@hemobras.gov.br
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