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OB JIETIV.O

A Politica de Gestdo de Pessoas, em consonancia com o Planejamento Estratégico da
Empresa, formaliza os principios que norteiam as estratégias, planejamento, projetos e
praticas de Pessoal da Hemobrés definindo o posicionamento, as expectativas e sendo
referéncia para o desenvolvimento de acdes e da tomada de decisdo em todos os niveis
hierarquicos quanto ao tema, perpassando pela area de Gestdo de Pessoas, Alta
Administracgdo, lideres e empregados.

Esta Politica tem como finalidade estabelecer os principios e diretrizes que sdo 0s
alicerces dos programas de Gestdo de Pessoas e constituem um dos pilares da
implementacdo e consolidacdo da cultura organizacional, competitividade do negécio e
sustentabilidade empresarial, direcionando os esfor¢os para estruturar e manter as
condicdes ideais de desenvolvimento de pessoal, aprendizagem continua, engajamento,
valorizacdo e integracdo das pessoas, gestdo de carreiras e retencdo dos talentos,
promocdo de relacdes trabalhistas sustentaveis assim como nortear os esforgos e
investimentos no intuito de alinhar as préaticas de Gestdo de Pessoas a missdo e visao
institucional e assim contribuir no alcance dos objetivos estratégicos.

Esta Politica abrange os empregados publicos, os empregados ocupantes de cargos em
comissdo, os cedidos e os requisitados, estagiarios e jovens aprendizes que executem

atividades nas instalacfes da Empresa.
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2 REFERENCIAS

A presente Politica estad fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:
Plano Diretor Estratégico 2018-2027;
Codigo de Etica e Codigo de Conduta e de Integridade da Hemobras;

Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei n° 13.303, de
2016; e

Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT.

3 PRINCIPIOS

Constituem principios da presente Politica:
| - Gestdo integrada com a missao, visdo, valores e objetivos estratégicos da Hemobras.

I1 — AcOes que valorizem e reconhecam as pessoas, Visto que sdo as pessoas 0s principais
agentes de inovacéo e sustentabilidade do negocio.

I11 - Gestéo participativa, por meio da integracéo entre colaboradores e setores com foco
no trabalho em equipe, na cooperacdo e no engajamento para o alcance de objetivos
organizacionais.

IV - Meritocracia, reconhecer seus profissionais em suas diferencas, pelo seu desempenho
e desenvolvimento profissional continuo.

V — Gestdo inclusiva, garantido a integracdo, acessibilidade e ndo discriminacao.

VI — Foco em resultado, por meio do compromisso do alcance dos objetivos e metas
institucionais.

VIl — Acbes devem ser exercidas de forma ética e transparente, respeitando as
diversidades, promovendo a consciéncia social e ambiental.

VIl — Promover um clima organizacional saudavel, reconhecendo sua importancia ao
desempenho superior e engajamento institucional.

IX - Promogédo da gestdo de informacOes pessoais e profissionais dos empregados
publicos, os empregados ocupantes de cargos em comissao, 0s cedidos e 0s requisitados,
estagiarios e jovens aprendizes com transparéncia e respeito a confidencialidade.

X - Promocdo da saude, bem-estar no trabalho e seguranca das pessoas.
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4 DIRETRIZES

Constituem diretrizes da presente Politica, a fim de:

| - Garantir que os processos de Gestdo de Pessoas estejam integrados e alinhados as
necessidades estratégicas da Hemobras, de maneira que os atos de pessoal contribuam
com o alcance dos objetivos estratégicos.

Il - Garantir que os processos de atracdo, selecdo e movimentacdo de colaboradores
estejam em consonancia com o dimensionamento de quadro de pessoal, seus requisitos e
competéncias, inclusive para as funcoes de confianca.

I11 - Assegurar que as competéncias institucionais e individuais estejam alinhadas com as
necessidades estratégicas.

IV - Promover a ambientacdo, integracdo, gestdo do desempenho, impulsionando a
aprendizagem organizacional.

V - Adotar niveis de remuneracéo e politica de beneficios alinhados as melhores praticas
de mercado e adotar politicas de recompensas com base em competéncias e resultados.

VI - Desenvolver pessoas para 0 alcance das metas estratégicas, taticas e operacionais,
potencializando suas competéncias individuais e institucionais.

VIl - Promover evolucdo na carreira dos empregados sob a égide da meritocracia e em
critérios transparentes que visem o desempenho, com isonomia no tratamento.

VI - Proporcionar um ambiente de trabalho cooperativo e solidario, pautado na confianca
e no respeito as diversidades.

IX - Promover a transparéncia nos atos de gestdo de pessoas, garantindo os direitos e
deveres dos colaboradores.

X - Fortalecer a manutencédo de bons relacionamentos com o corpo funcional e entidades
representativas dos profissionais, de forma a gerar beneficios e estimular a retencdo dos
talentos da Hemobras.

XI - Monitorar, integrar e padronizar os processos de gestdo de pessoas garantindo a
confiabilidade das informac6es favorecendo a tomada de deciséo.
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5 RESPONSABILIDADES

5.1 Conselho de Administragdo

= Aprovar esta Politica e emanar diretrizes estratégicas de Gestdo de Pessoas no
ambito da Hemobras;

= Acompanhar e monitorar a politica em consondncia com o Plano Diretor
Estratégico.

5.2 Diretoria Executiva

= Coordenar e definir os padrbes a serem seguidos na politica, bem como as formas
e periodicidade de seus reportes;

= Zelar pela observancia dos principios e diretrizes desta Politica em todas as suas
decisoes;

= Avaliar e aprovar as sugestdes de melhorias nos normativos internos apresentadas
pelo Comité Permanente de Gestéo de Pessoas;

= Submeter ao Conselho de Administracdo a aprovacédo ou revisdo desta Politica;

= Acompanhar e monitorar a politica em consonancia com o Plano Diretor
Estratégico.

5.3 Comité Permanente de Gestéo de Pessoas
= Promover a discussdo de sugestbes de melhorias nos normativos internos
baseados nesta Politica, primando pela garantia de coordenacao entre 0s processos
que envolvem a gestéo de pessoas na Hemobras;
= Solicitar e/ou propor revisdo, quando necessario, a presente Politica.

5.4 Gestdo de Pessoas

= Implementar a presente Politica no ambito da Hemobras, monitorar o seu
cumprimento e acompanhar seus resultados;

= Disseminar a presente Politica no ambito da Empresa, demonstrando a
importancia de conhecé-la e de executa-la em consonancia com a legislacédo e
normativos que regulamentam sua aplicacao;

= Acompanhar e monitorar a politica em consonancia com o Plano Diretor
Estratégico;

= Revisar, quando necessario, a presente Politica.

5.5 Gestores
= Conhecer, observar, disseminar, contribuir, incentivar e fazer cumprir 0s
principios e diretrizes estabelecidas nesta Politica, contribuindo com o
fortalecimento da cultura organizacional e o alcance dos objetivos da Hemobras.

5.6 Empregados
= Conhecer, observar e cumprir os principios e diretrizes estabelecidos nesta
Politica, contribuindo e incentivando o fortalecimento da cultura empresarial e o
alcance dos objetivos da Empresa; e
= Comunicar a rea competente, eventuais agdes que comprometam os principios e
as diretrizes desta Politica.
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6 DISPOSICOES GERAIS

2 ¢

Considerando que os termos no masculino “empregado”, “gestor” ou quaisquer outros
designativos constantes na presente Politica, referem-se a qualquer empregado ou
empregada, gestor ou gestora da Hemobrés, independentemente de cor, raca, sexo,
género, etnia, ou outras questdes socialis.

A elaboracdo ou revisdo de normativos que impactem, direta ou indiretamente, nos
processos de gestdo de pessoas aqui descritos, deverdo estar em harmonia com esta
politica.

As eventuais violacdes e casos omissos a esta Politica devem ser submetidos a Geréncia
de Gestédo de Pessoas, a fim de que sejam tomadas as medidas cabiveis.

Esta politica foi aprovada por meio da Resolucao de Diretoria Executiva da Hemobras n°
020/2020, de 15 de setembro de 2020 e pela Deliberacdo do Conselho de Administracdo
da Hemobras n° 17/2020 de 17 de novembro de 2020.
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