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INTRODUCAO

A Politica de Indicagdo segue as diretrizes da OCDE (Organizagdo para a
Cooperacao e desenvolvimento EconOmico), que tem como objetivo que o
Brasil aprimore seus mecanismos para indicacao de Administradores e
Conselheiros Fiscais, buscando garantir que a governanga das empresas estatais
seja conduzida de forma transparente e responsavel, com um elevado grau de
profissionalismo e efetividade.

A composicdo do conselho da empresa estatal deve permitir o exercicio do
julgamento objetivo e independente. Todos os conselheiros, inclusive quaisquer
agentes ou funcionarios publicos, devem ser indicados com base em
qualificacOes e ter responsabilidades legais equivalentes.

Os conselhos das empresas estatais, sob superviséo do Presidente do
conselho, devem realizar uma avaliacao anual bem estruturada, para avaliar seu
desempenho e eficiéncia.

A OCDE também recomenda que Competéncia para o Conselho de
Administracdo efetuar recomendagdo nao-vinculante a Assembleia Geral de
Acionistas de novos membros para esse Colegiado, sempre relacionada aos
resultados do processo de avaliagdo e as diretrizes da politica de indicagdo e do
plano de sucessao.

Em 2020, a SEST (Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais) reformulou o Estatuto modelo da SEST visando seu alinhamento com
as diretrizes estabelecidas pela OCDE, no que diz respeito a governanca
corporativa de empresas estatais, bem como em relacdo as boas praticas de
governancga corporativa adotadas por empresas brasileiras de capital aberto e
entidades especializadas em governanca corporativa. A Hemobras adotou o
novo Estatuto modelo da SEST em novembro de 2020, com a aprovagao na 22
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de novembro de 2020.
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1. OBJETIVO

A presente POLITICA DE INDICAGCAO visa estabelecer os fluxos de
processos internos para a indicacio de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal e buscar a melhoria constante da
Hemobras, a geragdo de valor e a perenidade.

Esta Politica devera ser lida e interpretada juntamente com o Estatuto da
Hemobras, que traz as regras gerais de administracao. Em caso de conflito entre
o disposto na presente Politica e o disposto no Estatuto da Hemobras, deverdo
prevalecer as regras do Estatuto. O Regimento Interno desta Estatal deve
igualmente ser considerado.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os membros da Alta e Média Direcdo e demais
colaboradores da Hemobras.

3. CONCEITOS

e Alta Direcao ou Administradores - Diretorias e Conselho de
Administracao.

e Média Direcao — Assessorias, Geréncias e Chefias.

e Conselho de Administracao - principal 6rgdo de decisdo e orientacao
estratégica da sociedade, que detém a responsabilidade de condugdo
geral do negocio.

e Conselho Fiscal - 6rgdo que garante o exercicio do direito dos acionistas
de fiscalizar a gestao do negdcio, por meio da verificagdo dos atos dos
administradores e emitindo opinido sobre as contas da sociedade.

o Diretoria Executiva - 6rgdo de implementagdo das diretrizes emanadas
pelo Conselho de Administracdo, que detém a responsabilidade de
gestdo do negdcio.

e Empresa estatal - entidade dotada de personalidade juridica de direito
privado, cuja maioria do capital votante pertenca direta ou indiretamente
a Unido.

e Empresa publica - empresa estatal cuja maioria do capital votante
pertenca diretamente a Unido e cujo capital social seja constituido de
recursos provenientes exclusivamente do setor publico.

e Estatuto social - conjunto de normas, acordada pelos socios ou
fundadores, que regulamentam a organizacao e o funcionamento de
uma pessoa juridica.



4.1.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao
Estatutario - comité de apoio ao Conselho de Administracdo com
atribuicdes de: opinar sobre a indicacdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva; verificar a
conformidade do processo de avaliagdo de membros do Conselho Fiscal,
da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.

4. PRINCIPIOS

A presente Politica de Indicacdo tem o objetivo de, juntamente com a

legislagcao e o Estatuto Social, contribuir para:

IL.

IIL.

IV.

VL

4.2.

A selecao de pessoas com o perfil adequado para cada funcao;

O fortalecimento dos principios da Transparéncia, da Equidade, da
Prestacao de Contas (accountability), da Responsabilidade Corporativa,
da Independéncia, do Foco no Resultado e da Diligéncia;

O tratamento igualitario, a objetividade e a independéncia na avaliagdo
das indicacoes;

A transparéncia do processo de indicagao e avaliacdo da elegibilidade do
indicado;

O controle por parte dos publicos de interesse; e

A melhoria continua do desempenho, a geracdao de valor, a
confiabilidade e a sustentabilidade da Hemobras.

As diretrizes, os procedimentos, requisitos minimos e impedimentos

estabelecidos na legislacdo, no Estatuto Social e nesta Politica deverdo ser
observados por todos aqueles que exercam o direito a indicacdo, sejam eles
empregados ou representantes, conforme estabelecidos no Estatuto Social.

4.3.

Os responsaveis pelas indicacdes devem considerar, no melhor interesse

da Hemobrés:

IL.
III.

IV.

O perfil compativel com a funcao a ser exercida;

Os planos de sucessado estabelecidos para a fungao;

A variedade de competéncias e experiéncias, formacdes e qualificacbes
recomendadas para cada 6rgao estatutario colegiado;

O histérico do indicado com relagdo as avaliacdes de integridade e
desempenho.



4.4.

As indicacdes deverao passar por avaliacao de elegibilidade na qual seréo

considerados:

L

IL.
IIL.

A conformidade do processo de indicacio e de avaliacdo de
elegibilidade;

Os requisitos e impedimentos aplicaveis a funcao; e

Os dados identificados no processo de verificacdo de integridade do
indicado.

44.1. Sao requisitos adicionais de integridade, impostos pela Hemobras, os
seguintes:

IL.

III.

IV.

Regularidade Cadastral — CPF:
a) Nao possuir CPF com status “Nulo” na base de dados da Receita
Federal.
Participagao Empresarial:
a) Nao possuir participacao societaria relevante em sociedades limitadas
(art. 1.099 do Codigo Civil) e andnimas de capital fechado (art. 243, §§ 4°
e 5° da Lei n°® 6.404/76), que constem no cadastro da Hemobras e que
tenham transacionado na condicao de fornecedor ou conveniada, com a
Hemobras, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses.
b) N&o integrar a estrutura deciséria de pessoa juridica sem fins
lucrativos, exceto quando instituicbes de ensino superior e pessoas
juridicas a estas vinculadas ou Organizacao Social (OS) com missao de
desenvolver atividades cientificas, que tenha transacionado na condicao
de fornecedor, ou conveniada, com a Hemobras, nos ultimos 12 (doze)
meses.

Historico em Investigacdo Interna / Sang¢des Disciplinares discriminadas

na Ficha de Registro do Empregado:

a) Nao ter sido enquadrado ou ter sofrido penalidade trabalhista ou

administrativa em outra pessoa juridica de direito publico ou privado nos

Ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de apuragdes internas, quando

aplicavel.

b) Nao possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de

Etica ou do Cédigo de Conduta e de Integridade da Hemobras ou outros

normativos internos relacionados nos ultimos 3 (trés) anos, quando

aplicavel.

Processos judiciais e/ou administrativos:

a) Nao ser condenado em qualquer instancia, no Brasil ou no exterior,
em processo judicial por crime contra o patrimonio, ou por crime
contra a Administracao Publica, ou por crime de lavagem de dinheiro,
ou por ato ilicito relacionado a gestdo temeraria ou gestao



fraudulenta, inclusive em hipdteses de faléncia ou recuperacao
judicial.

b) Nao ser condenado em segunda instancia, no Brasil ou no exterior, em
acao de qualquer natureza que nao se enquadre nas categorias
anteriores ou por ato de improbidade administrativa, desde que
relacionada a atividade a ser desempenhada.

c) Nao ter sido multado em decisdo definitiva no ambito de o6rgaos
externos de fiscalizacao, regulacao e controle nos ultimos 5 anos.

4.5. A pessoa indicada, caso venha a ser nomeada, devera exercer suas
atribuicdes no ' interesse da Hemobras, primando pelo atendimento da
legislacdo, das politicas, do Cédigo de Etica e dos procedimentos adotados pela
Empresa.

5. DIRETRIZES

5.1. Os indicados no ambito da Hemobras deverdo ter a qualificacdo minima, de
acordo com os critérios estabelecidos para na Lei n°® 13.303/16 e no Decreto n®
8.945/16, demonstrando realizacGes significativas em seu campo de atuagdo ou
uma habilidade que signifique uma contribuicdo expressiva para o conselho e
diretoria, além de possuir um conhecimento sobre o ambiente de negdcios e
objetivos da empresa, capacidade analitica e estar alinhados com os valores e
principios da organizacdo, ter notérios conhecimentos e experiéncia, idoneidade
moral, reputacdo ilibada e competéncia técnica compativel com o exercicio do
cargo.

5.2. Os Conselheiros e Diretores da Hemobras serdo indicados e eleitos nos
termos da legislacao aplicavel e seu Estatuto Social.

5.3. Os processos de indicacdo da Hemobras estdo submetidos a constante
revisdo e aperfeicoamento, a luz das boas praticas de governanca corporativa,
visando-se inclusive a formacdo de planos de sucessdao para as gestdes
executivas.

5.4. Como estabelecem a Lei n°® 13.303/16 e o Decreto n°® 8.945/16, o Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdao devera opinar de modo a
auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e conselheiros fiscais
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as
respectivas elei¢oes.



5.5. Como pré-requisito a analise do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragéo, o candidato devera entregar a ficha de cadastro, documento
padronizado e disponibilizado no sitio eletronico do Ministério da Economia,
devidamente preenchido e assinado, juntamente com as evidéncias exigidas.

5.6. Os representantes serdo posteriormente eleitos junto aos érgaos de
governanga competentes.

5.7. E vedada a participacdo remunerada em dois ou mais 6rgdos colegiados da
Hemobras, incluidos os Conselhos de Administracao e Fiscal e o Comité de
Auditoria.

5.8. E condicdo para a investidura em cargo de Diretoria da empresa estatal a
assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados.

5.9. O Estatuto Social da Hemobras devera estabelecer o nimero de membros
que irdao compor os Conselhos e Diretoria, o prazo de gestdo e suas respectivas
reconducdes, observando sempre o que a este respeito dispde a legislacao
vigente.

5.10. A Lei n°® 13.303/16 define que o prazo de gestdo das empresas publicas
para os membros do Conselho de Administragdao e dos indicados para o cargo
de diretor sera unificado e nao superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas. O prazo de gestdao dos membros do
Conselho Fiscal sera nao superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas)
reconducdes consecutivas.

5.11. Para o prazo de gestdo citado, serdo considerados os periodos anteriores
de gestdo, a partir de 30 de junho de 2016, ou de atuagdo ocorridos ha menos
de dois anos.

5.12. Atingidos os prazos de gestdao maximos, o retorno de membro estatutario
s podera ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo ou
de atuacao.

5.13. Os requisitos e vedagbes a seguir aplicam-se aos administradores e

conselheiros fiscais da Hemobras, inclusive ao representante dos empregados e
também as indicacdes da Uniao.

6. REQUISITOS



6.1. As indicagdes para os 6rgaos de governanca devem buscar reunir, entre
seus membros, além da diversidade de género, critérios como idade e etnia,
desde que atendida a legislagao brasileira.

6.2. Aléem dos critérios objetivos que seguem, os conselheiros de administracao
e fiscal deverao, obedecendo aos principios do manual de governanga do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), possuir tempo disponivel
para o exercicio do seu prazo de gestdo, analise das matérias e cumprimento
dos deveres de diligéncia.

6.3. O notorio conhecimento é um requisito subjetivo que pode ser preenchido,
em alguns casos, pelo mesmo requisito de formacdo ou experiéncia, como
mestrado ou doutorado.

6.4. Pode ainda ser cumprido por diversos elementos curriculares alternativos,
tais como artigos publicados, trabalhos profissionais desenvolvidos e cursos de
extensdo, desde que o referido elemento seja sempre compativel com o cargo a
ser ocupado.

6.5. Requisitos obrigatorios

6.5.1. Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva

6.5.1.1. Os conselheiros de administracdo e os diretores, serdo escolhidos entre
cidadaos de reputagdo ilibada e notério conhecimento, pessoas naturais,
devendo os diretores residir no pais.

6.5.1.2. Os administradores deverao atender ainda aos requisitos obrigatoérios:

I. ser cidadado de reputacao ilibada;
ll. ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi
indicado;
ll. ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi
indicado; e
IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:
a) dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuacao da empresa estatal
ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em func¢do de direcdo
superior;
b) quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdao, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou
objeto social semelhante ao da Hemobras, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais
altos da empresa;



C) quatro anos em cargo em comissao ou fun¢do de confianga equivalente a
nivel 4, ou superior, do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores (DAS), em
pessoa juridica de direito publico interno;

d) quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior, na
area de atuacao da Hemobras; ou

e) quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de
atuacao da Hemobras.

6.5.1.3. Tratando-se a reputacao ilibada de um conceito juridico indeterminado,
sua verificagdo sera feita caso a caso, mediante obtencdo obrigatéria, pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragdo, dos seguintes
documentos:

a) Certidao (civel e criminal) da Justica Estadual (12 e 22 Instancias) do domicilio
do Indicado;

b) Certidao (civel e criminal) da Justica Federal (12 e 22 Instancias) do domicilio
do Indicado;

) Certidao Criminal e de Quitacao Eleitoral da Justica Eleitoral;

d) Certiddo de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa do
CNJ;

e) Certiddo de Contas Julgadas Irregulares e de Inabilitagdo para Fungdo Publica
emitida pelo Tribunal de Contas da Uniao;

f) Certidao da Justica Militar;

g) Certidao Nacional de Débitos Trabalhistas;

h) Certiddo de Antecedentes Criminais da Policia Federal;

i) Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa
da Unidao emitida pela Receita Federal do Brasil; e

j) Consulta ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal — CADIN.

6.5.1.4. A formacdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pos-
graduagao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

6.5.1.5. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV acima
transcrito ndo poderao ser somadas para a apuragao do tempo requerido.
Entretanto, as experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV
poderdo ser somadas para a apuragao do tempo requerido, desde que relativas
a periodos distintos.

6.5.1.6. O requisito experiéncia podera ser dispensado no caso de indicagao de
empregado da Hemobras para cargo de administrador ou como membro de
Comité, desde que atendidos os seguintes quesitos minimos:



I. o empregado tenha ingressado por meio de concurso publico de provas
ou de provas e titulos;

II. o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na
Hemobras;

III. o empregado tenha ocupado cargo de média direcdo na Hemobras,
comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos
cargos, por no minimo 5 anos.

6.5.2. Conselho Fiscal

6.5.2.1. Os membros do Conselho Fiscal devem ser pessoas naturais, residentes
no pais, de reputacdo ilibada e possuir como requisitos minimos:
I.  formacao académica compativel com o exercicio da funcao;
II.  ter experiéncia minima de trés anos em cargo de:
a) direcdo ou assessoramento na administracdo publica, direta ou indireta; ou
b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;
c) Membro de Comité de Auditoria em empresa; ou
d) cargo Gerencial em empresa.

6.5.2.2. Qualquer experiéncia diferente da exigida ndo podera ser somada para
apuracao do tempo requerido.

6.5.2.3. A formacdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pos-
graduacdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

6.5.2.4. As experiéncias mencionadas em alinea distintas do inciso II deste item
nao poderao ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

6.5.2.4. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso II deste
item poderdo ser somadas para apuracao do tempo requerido, desde que
relativas a periodos distintos.

6.5.2.5. Além dos requisitos previstos no presente item, os conselheiros fiscais
indicados, para o exercicio da funcao, deverado ter formagdo ou experiéncia em
pelo menos uma das seguintes areas: econémica, financeira, contabil, auditoria,
administracdo ou administracao publica, estatistica, engenharia, riscos, controles
internos, conformidade ou direito.

6.5.2.6. A verificacado do cumprimento do requisito reputacdo ilibada para
Conselheiro Fiscal se dara, também, mediante verificagdo das certiddes exigidas
do subitem 6.5.1.3. supra.



6.5.3. Vedacdes

6.5.3.1. Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

6.5.3.1.1. E vedada a indicacdo, para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria, conforme o art. 29 c/c art. 56 do Decreto n® 8.945/16, além dos casos
previstos nas demais legislacdes pertinentes, bem como no Estatuto Social:

L

IL.

III.

IV.

de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa estatal esta
sujeita;

de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como
fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos
de qualquer natureza, com a Unido, com a préopria Hemobras, nos trés
anos anteriores a data de sua nomeacao;

de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de
interesse com a pessoa politico-administrativa controladora da
Hemobras ou com a prépria Hemobras; e

de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de
inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

6.5.3.1.2. A verificagdo da ndo ocorréncia de nenhuma hipdtese de vedacao se
fara através de autodeclaracdo do Indicado, nos termos do formulario
padronizado.

6.5.3.2. Conselho Fiscal

6.5.3.2.1. Os conselheiros fiscais ndao devem se enquadrar nas vedacdes de que
trata o art. 147 da Lei n°® 6.404/76, sendo ainda vedada a indicagao:

L
IL.

IIL.

de representante do 6rgao regulador ao qual a Hemobras esta sujeita;

de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como
fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos
de qualquer natureza, com a Unido, com a propria Hemobras, nos trés
anos anteriores a data de sua nomeacao;



IV. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de
interesse com a pessoa politico-administrativa controladora da empresa
estatal ou com a prépria estatal.

V. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipdteses de
inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do caput do art. 1° da Lei
Complementar n°® 64, de 18 de maio de 1990; e de pessoa que seja ou
tenha sido membro de 6rgao de administracdo nos ultimos vinte e
quatro meses, ou empregado da Hemobras; ou que seja conjuge ou
parente, até terceiro grau, de administrador da Hemobras.

6.5.3.2.2. A verificacdo da ndo ocorréncia de nenhuma hipotese de vedacao se
fara através de autodeclaracdo do Indicado, nos termos do formulario

padronizado.

6.5.4. Comité de Auditoria - COAUD

6.5.4.1. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional
ou formacgdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo da Hemobras, sendo que pelo
menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia profissional em
assuntos de contabilidade e ao menos 1 (um) deve ser conselheiro
independente.

6.5.4.2. Todos os membros do Comité de Auditoria serdo independentes, sendo
esse requisito cumprido objetivamente pelos seguintes impedimentos:

I.  nao ser, ou ter sido, nos ultimos doze meses:
a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da Hemobras; e
b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro membro,
com funcao de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na
Hemobras.

II. ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no inciso I supra;

.  ndo receber qualquer outro tipo de remuneragdo da Hemobras que nao
seja aquela relativa a sua funcdo de membro do COAUD, exceto o
representante do Conselho de Administragdo que recebera unicamente a
remuneracgao daquele colegiado;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que
licenciado, ou de cargo em comissdo na administracdo publica federal
direta, nos doze meses anteriores a nomeagao para o COAUD; e

V. nao se enquadrar nas vedagdes de que tratam os incisos [, IV, IX, X e XI
do caput do art. 29 do Decreto n° 8.945/2016.



6.5.4.3. O integrante do Comité de Auditoria da Hemobras somente podera
voltar a integrar o 6rgao ap6és decorridos, no minimo, 02 (dois) anos do final de
seu mandato anterior.

6.5.5. Comité de Pessoas, Eleqgibilidade, Sucessdo e Remuneracédo

6.5.5.1. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracao sera
constituido por trés membros, sendo 2 (dois) integrantes do Conselho de
Administracdo e 1 (um) integrante do Comité de Auditoria, sem remuneracao
adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

6.5.5.2. Os membros do Conselho de Administracao que participarao do comité
devem ser em sua maioria independentes.

6.5.6. Analise das indicacdes

6.5.6.1. A partir de indicagdes por meio de oficios dos 6rgaos competentes, cabe
a anadlise a vista das Leis n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n°® 13.303/16,
bem como do Decreto n° 8.945/16, além do Estatuto Social e outros critérios
legais ou regulamentares aplicaveis.

6.5.6.2. Os indicados deverdo apresentar o formulario padronizado aprovado
pela Secretaria de Coordenacdao e Governanga das Empresas Estatais,
devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com curriculo e
evidéncias necessarias.

6.5.6.3. Deverdo ser enviados a Casa Civil, para fins de aprovacao prévia, os
nomes e dados de todos os representantes indicados pela Unido, para cargos
de Administradores e Conselheiros Fiscais.

6.5.6.4. Ainda em atendimento ao Decreto n® 8.945/16, a conformidade do
processo de avaliacdo dos administradores e conselheiros fiscais sera verificada
por Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragdo, com
competéncia para auxiliar os acionistas na indicacao desses membros.

6.5.6.5. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragcdao deve
ainda informar ao Conselho de Administracdo os nomes dos indicados,
aprovados, para que estes sejam indicados para eleicdo em assembleia geral,
quando se tratar de Conselheiros de Administragdo ou Fiscais, de forma nao



vinculante, mas sempre relacionada aos resultados do processo de avaliagao e
as diretrizes da Politica de Indicacdo. Em se tratando de diretores, o Conselho
de Administracdo devera eleger os indicados. Também serdo nomeados pelo
Conselho de Administragao os indicados para o Comité de Auditoria.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. E dever de todos os membros da Alta Administracdo, média direcdo e
empregados préprios da Hemobras conhecer, ter acesso e entender a presente
Politica e o Estatuto da Empresa.

7.1.1. Conselho de Administracao

I.  Aprovar as revisdes desta Politica de Indicacdo da Hemobras.
II.  Deliberar sobre os processos decisérios de sua competéncia.
II.  Supervisionar o cumprimento da Politica de Indicacdo, com o apoio
da Auditoria Interna.

7.1.2. Diretoria Executiva

I.  Aprovar o encaminhamento, com expressa aprovacao do Presidente,
das revisdes da Politica de Indicagdo para apreciacao do Conselho de
Administracao.

II.  Supervisionar o cumprimento da Politica de Indicagdo da Hemobras.

7.1.3. Geréncia de Conformidade e Gestdo de Risco e Geréncia de
Administracao

I.  Elaborar e propor, sempre que necessario, revisdes desta Politica de
Indicacao, submetendo-a a Diretoria Executiva.

II. Informar periodicamente a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao da Empresa a respeito dos casos de ndo conformidade
e o correspondente tratamento.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. As diretrizes estabelecidas neste documento tém vigéncia imediata.



8.2. Esta politica foi aprovada por meio da deliberagcdo ocorrida na 92 Reunido
Ordinaria do Conselhno de Administracito da Hemobras, realizada em
21/09/2021.
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