™~
AT
LI5S T~ (
<
Ba ‘\\ ’
N

Hemobrds

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia
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Estatuto alterado na 12 Assembleia Geral Ordinaria / 32 Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2018.

EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA -
HEMOBRAS
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DESCRICAO DA EMPRESA
Secdao |
Da Razéo Social e Natureza Juridica

Art. 1° A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS,
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, vinculada ao Ministério da Saude, é regida por este estatuto, especialmente,
pela lei de criagdo n° 10.972, de 2 de dezembro de 2004, pela Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016, e Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n° 8.945, de
27 de dezembro de 2016, e demais legislagfes aplicaveis.

Secéo Il
Da Sede e da Representagdo Geogréfica

Art. 2° A empresa tem sede e foro no Distrito Federal,-e pode criar filiais,
escritorios, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

Secéo Il
Do Prazo-de Duragéo

Art. 3° O prazo de duragdo da empresa € indeterminado.



Secéao IV
Do Objeto Social

Art. 4° A HEMOBRAS tem por objeto social explorar diretamente atividade
econdmica, nos termos do art. 173 da Constituicdo Federal, consistente na producdo
industrial de hemoderivados, prioritariamente para tratamento de pacientes do Sistema
Unico de Saude — SUS a partir do fracionamento de plasma obtido no Brasil, vedada a
comercializacdo somente dos produtos dele resultantes, podendo ser ressarcida pelos
servicos de fracionamento, de acordo com o previsto no paragrafo Unico do art. 2° da
Lei n°® 10.205, de 21 de marco de 2001, e na producao de biotecnolégicos, permitida a
comercializacdo dos produtos resultantes, respeitado o estabelecido no art. 44, §1° do
Decreto n° 8.945, de 2016.

Paragrafo Unico. Observada a prioridade a que se refere o caput deste artigo, a
HEMOBRAS podera fracionar plasma ou purificar produtos intermediarios obtidos no
exterior para atender as necessidades internas do Pais ou para prestacdo de servigos
a outros paises, mediante contrato.

Art. 5° Para a realizacdo de sua finalidade, compete & HEMOBRAS, em
conformidade com as diretrizes do Ministério da Saude e a legislacdo sanitaria vigente:

| - captar, armazenar e transportar plasma para fins de fracionamento;
Il - avaliar a qualidade do servico e do plasma a ser fracionado por ela;

Il - fracionar o plasma ou purificar produtos intermediarios (pastas) para produzir
hemoderivados;

IV - distribuir hemoderivados e biotecnoldgicos;

V - desenvolver programas de intercadmbio com 6rgaos ou entidades nacionais e
estrangeiras;

VI - desenvolver programas de pesquisa e desenvolvimento na é&rea de
hemoderivados e de produtos obtidos por biotecnologia, incluindo reagentes, na area
de hemoterapia;

VIl - criar e manter estrutura de garantia da qualidade das matérias-primas,
processos, servicos e produtos;

VIII - fabricar produtos biol6gicos e reagentes obtidos por engenharia genética
Ou por processos biotecnolégicos, na area de hemoterapia;



IX - celebrar contratos e convénios com 6rgdos nacionais da administracdo
direta ou indireta, empresas privadas e com 0rgdos internacionais para prestacéo de
servicos técnicos especializados;

X - formar, treinar e aperfeicoar pessoal necessario as suas atividades; e
Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

Paragrafo Unico. E vedada a participacdo da HEMOBRAS em empresas que
prestem diretamente quaisquer dos servi¢os relacionados nos incisos do caput ou que
tenham interesse, direto ou indireto, nesses servigos.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DOS RECURSOS

Art. 6° O capital social da HEMOBRAS é de R$ 1.192.082.723,60 (Um bilhéo,
cento e noventa e dois milhdes, oitenta e dois mil, setecentos e vinte e trés reais e
sessenta centavos), dividido em 1.192.082.723 (Um bilh&o, cento e noventa e dois
milhdes, oitenta e dois mil, setecentos e vinte e trés) ag¢bes ordinarias, totalmente
integralizadas pela Unido.

§ 1° O capital social da HEMOBRAS podera ser alterado nas hipoteses previstas
em lei, vedada a capitalizacdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas, e pela
participacdo de Estados da Federacao ou de entidades da administracdo indireta federal
ou estadual, competindo a Unido, em qualquer hipotese, manter a participacdo minima
de cinguenta e um por cento do capital social;

§ 2° A integralizacdo do capital social podera se dar por meio de incorporagéo
de bens mdéveis ou imbveis, apds anuéncia da Assembleia Geral.

§ 3° As acdes do capital social da HEMOBRAS seréo indivisiveis e ndo poderéo
ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento da Unido.

Art. 7° Sobre os recursos transferidos, para fins de aumento do capital social da
HEMOBRAS, incidirdo encargos financeiros na forma da legislacdo vigente, desde o dia
da transferéncia até a data da efetiva capitalizacéo.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica aos recursos que vierem a
ser transferidos a partir de-1° de janeiro de 2017, para fins de aumento de capital, cujo
montante efetivamente investido devera ser capitalizado até a data limite da aprovacao
das contas do exercicio em que ocorrer a transferéncia.



Art. 8° Constituem recursos da HEMOBRAS:
| - receitas decorrentes de:

a) servicos de fracionamento de plasma para a producédo de hemoderivados e
demais servigcos compativeis com as suas finalidades;

b) comercializagdo de produtos biotecnoldgicos;

¢) servicos de controle de qualidade;

d) repasse de tecnologias desenvolvidas; e

e) fundos de pesquisa ou fomento;

Il - dotacdes orgamentarias e créditos que Ihe forem destinados;

Il - produto de operacdes de crédito, juros e venda de bens patrimoniais ou de
materiais inserviveis;

IV - doacdes a ela feitas; e
V - rendas provenientes de outras fontes.

Art. 9°. A HEMOBRAS podera contratar empréstimos internos e externos para
financiamento de suas atividades, observada a legislagdo pertinente.

CAPITULO 1l
DA ASSEMBLEIA GERAL
Secéo |
Da Caracterizacéo

Art. 10. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos 0s negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a
qualquer tempo.



Secao Il
Da Composicao

Art. 11. A Assembleia Geral € composta pela Unido, representada pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos termos do Decreto-Lei n° 147, de 03 de
fevereiro de 1967. Os trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos pelo Presidente da
HEMOBRAS ou pelo substituto que esse vier a designar.

Secao Il
Da Reuniao

Art. 12. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Unico. As deliberagBes seréo registradas no livro de atas e podem ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos

Secéo IV
Da Convocacéao

Art. 13. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragéo ou,
nas hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas.

81° A primeira convocacdo da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia
minima de 8 dias.

82° Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos
editais de convocagdo, ndo se admitindo a inclusédo de assuntos gerais na pauta da
Assembleia.

Secéo V
Das Competéncias

Art. 14. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a
para deliberar sobre:

| --alteracédo do capital social;

Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formacao do capital
social;



Il — transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
empresa;

IV — alteracdo do estatuto social,

V — eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;

VI — elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;

VIl — fixacdo da remuneragédo dos administradores, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria;

VIII — aprovagéao das demonstrac¢des financeiras, da destinagéo do resultado do
exercicio e da distribuicdo de dividendos;

IX — autorizacdo para a empresa mover acgédo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

X — alienagéo de bens imodveis diretamente vinculados a prestacdo de servigcos
e a constituicdo de dnus reais sobre eles;

XI — alienagéo, no todo ou em parte, de agbes do capital social da empresa; e

XIl - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as
contas.

CAPITULO IV
DAS REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Secéo |
Dos Tipos
Art. 15. A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
| - Conselho de Administragéo;
Il - Diretoria Executiva;
lIl - Conselho Fiscal;
IV - Comité de Auditoria; e

V - Comité de Elegibilidade.



Art. 16. A empresa serd administrada pelo Conselho de Administracdo, como
6rgao de orientacdo superior das atividades da empresa e pela Diretoria Executiva.

Art.17. A empresa fornecerd apoio técnico e administrativo aos 0rgaos
estatutarios.

Secéo Il
Dos Requisitos e Vedacdes para Administradores

Art. 18. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa
serdo submetidos as normas previstas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro 1976 e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Consideram-se administradores os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Executiva.

Art. 19. Os administradores deveréo atender 0s seguintes requisitos obrigatorios:
| - ser cidadao de reputacéo ilibada;

Il - ter notdério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

Il - ter formagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuagcdo da HEMOBRAS ou
em area conexa aquela para a qual forem indicados em fungéo de direcdo superior;

b) quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdo, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em-empresa de porte ou objeto
social semelhante ao da HEMOBRAS, entendendo-se como cargo de chefia superior
aguele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

C) quatro anos em cargo em comissao ou funcao de confianga equivalente a nivel
4, ou superior, do Grupo' Direcdo e Assessoramento Superiores DAS, em pessoa
juridica de direito publico interno;

d) quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na
area de atuacao da empresa estatal; ou

e) quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacao
da HEMOBRAS.



§1° Para o cargo de Diretor devera ser observado o seguinte requisito adicional:
gquatro anos em area correlata a diretoria indicada.

§2° A formacdo académica devera contemplar curso de graduacdo ou poés-
graduacéo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

83° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do item IV ndo poderéo
ser somadas para a apuragédo do tempo requerido.

84° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput
poderdo ser somadas para a apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a
periodos distintos.

85° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de
administrador.

86° Os Diretores deverao residir no Pais.

§7° Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos
representantes dos empregados.

Art. 20. E vedada a indicacdo para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria Executiva:

| - de representante do 6rg&o regulador ao qual a HEMOBRAS esta sujeita;
Il - de Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretario Municipal;

Il - de titular de cargo em comisséo na administragéo publica federal, direta ou
indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico;

IV - de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V - de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas
mencionadas nos incisos | a IV;

VI - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de
estrutura deciséria de partido politico;

VII - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado
a organizacgao, estruturacao e realizagdo de campanha eleitoral;

VIII - de pessoa.que exerga cargo em organizagao sindical,



IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza,
com a Unido ou com a HEMOBRAS, nos trés anos anteriores a data de sua nomeacao;

X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse
com a Unido ou com a HEMOBRAS: e

Xl - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipbteses de
inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar
n° 64, de 18 de maio de 1990.

81° Aplica-se a vedacgdo do inciso Il ao servidor ou ao empregado publico
aposentado mesmo que seja titular de cargo em comissao da administracao publica
federal direta ou indireta.

§2° Aplica-se o disposto acima a todos os administradores da HEMOBRAS,
inclusive aos representantes dos empregados.

Secéo Il
Da Verificacdo dos Requisitos e Vedacgdes para Administradores

Art. 21. Os requisitos e as vedacdes exigiveis para os administradores deverao
ser respeitados por todas as nomeacoes e eleicbes realizadas, inclusive em caso de
reconducéo.

Art. 22. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
exigida pelo formulario padronizado, disponibilizado em seu sitio eletrénico do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Art. 23. A auséncia dos documentos referidos anteriormente importard em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

Art. 24. As vedag0Oes serdo verificadas por meio da autodeclaracao apresentada
pelo indicado (nos moldes do formulario padronizado).

Secéo IV
Da Posse e Da Reconducéo

Art. 25. Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores serdo investidos em
seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo
colegiado, no prazo maximo de até 30 dias, contados a partir da eleigéo.



Paragrafo Unico. O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: a
indicacdo de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citactes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as
quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente
podera ser alterado mediante comunicacdo por escrito a empresa.

Art. 26. Aos Conselheiros de Administracdo e aos Diretores é dispensada a
garantia de gestéo para investidura no cargo.

Art. 27. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serao
investidos em seus cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde
a data da respectiva elei¢ao.

Art. 28. Antes de entrar no exercicio da fungdo, cada membro estatutério devera
apresentar declaracdo anual de bens & empresa e & Comisséo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Secéo V
Do Desligamento

Art. 29. Os membros estatutarios serdo desligados mediante rentncia voluntaria
ou destituicdo ad nutum.

Paragrafo Unico. Ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar
declarac&o anual de bens & empresa e & Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica — CEP/PR.

Secéo VI
Da Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Art. 30. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

| - o membro do Conselho de Administracéo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria
que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas
Ultimas doze reunibes, sem justificativa,;

Il - o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais
de 30 dias consecutivos, salvo em caso de licenca, inclusive férias, ou nos casos
autorizados pelo Conselho de Administragéo.



Secdao VIl
Do Qudérum

Art. 31. Os érgaos estatutarios reunir-se-ao com a presencga da maioria dos seus
membros.

Art. 32. As deliberagbes do colegiado serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes e serdo registradas em ata, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

Art. 33. Em caso de decisdo ndo-unanime, o voto divergente podera ser
registrado, a critério do respectivo membro.

Art. 34. Nas deliberagbes colegiadas do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, os respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do
voto pessoal.

Art. 35. Os membros de um 6rgao estatutario, quando convidados, poderao
comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito a voto.

Art. 36. As reunifes dos 6rgdos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-
se participacdo de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada
pelo colegiado.

Secéo VI
Da Convocacéao

Art. 37. Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos
Presidentes ou pela maioria dos membros do Colegiado.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria podera ser convocado também pelo
Conselho de Administragéo.

Art. 38. A pauta de reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com
antecedéncia minima de '5 dias uteis, salvo quando nas hip6teses devidamente
justificadas pela empresa e acatadas pelo colegiado.

Secéo IX
Da Remuneracéo

Art. 39. A remuneracdo dos membros estatutarios, exceto o Comité de
Elegibilidade, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacéao
vigente. E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracgio n&o prevista em
Assembleia Geral.



Art. 40. Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomocgdo e estada necessarias ao desempenho da
funcdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.

Paragrafo Unico. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da
HEMOBRAS, esta custeara as despesas de locomog&o e alimentacao.

Art. 41. A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal da HEMOBRAS n&o excedera a dez por cento da remuneracio
mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos, eventuais adicionais e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros
da empresa.

Art. 42. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela
Assembleia Geral em montante n&o inferior a remuneracéo dos conselheiros fiscais.

Secao X
Do Treinamento

Art. 43. Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive os representantes
de empregados, devem patrticipar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados direta ou indiretamente pela empresa sobre:

| - legislagdo societaria e de mercado de capitais;
Il - divulgacéo de informagoes;

[l - controle interno;

IV - cédigo de conduta;

V - Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI - demais temas relacionados as atividades da HEMOBRAS.

Paragrafo Gnico. E vedada a reconducdo do administrador ou do Conselheiro
Fiscal que nao participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa
nos ultimos dois anos.



Secéao Xl

Do Codigo de Conduta e Integridade

Art. 44. Devera ser elaborado e divulgado Codigo de Conduta e Integridade, que
disponha sobre:

| - principios, valores e missdo da HEMOBRAS, bem como orienta¢ées sobre a
prevencao de conflito de interesses e vedacado de atos de corrupcéo e fraude;

Il - instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cdadigo de
Conduta e Integridade;

lIl - canal de dendncias que possibilite o recebimento de dendncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Cdodigo de Conduta e Integridade e das
demais normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a
pessoa que utilize o canal de dendncias;

V - sangdes aplicaveis em caso de violacdo as regras do Cédigo de Conduta e
Integridade;

VI - previsdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Codigo de
Conduta e Integridade, a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre
a politica de gestao de riscos, a administradores.

Secéo Xl
Da Defesa Judicial

Art. 45. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na
forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuigdes.

Art. 46. A empresa, por intermédio de sua Procuradoria Juridica ou mediante
advogado especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes
da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a defesa em
processos judiciais e administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no
exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os
interesses da Empresa.

Art. 47. O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do
Conselho de Administracéo, aos membros do Comité de Auditoria e agueles que figuram
no polo passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que
tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.



Art. 48. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida
pelo Conselho de Administracao.

Art. 49. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se beneficiario da
defesa for condenado, em deciséo judicial transitada em julgado, com fundamento em
violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera
ressarcir a empresa todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela
empresa, além de eventuais prejuizos causados.

Secéo Xl
Do Seguro de Responsabilidade

Art. 50. A empresa podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor dos Administradores, na forma e extensdo definidas pelo
Conselho de Administracao, para cobertura das despesas processuais e honorarios
advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra eles relativos
as suas atribuicdes junto a empresa.

Art. 51. Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de informagdes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa, indispensaveis
a defesa administrativa ou judicial, em a¢des propostas por terceiros, de atos praticados
durante seu prazo de gestdo ou mandato.

Secéo XIV
Da Quarentena para Diretoria

Art. 52. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de
atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacédo pertinente.

Art. 53. Ap6s o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que
estiver em situacdo de impedimento, podera receber remuneracdo compensatoria
equivalente apenas ao honorario mensal da funcdo que ocupava, observados os arts.
54 e 55.

Art. 54. Nao teréa direito a remuneragdo compensatéria, o0 ex-membro da Diretoria
Executiva que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho
da funcdo que ocupava-na administracdo publica ou privada anteriormente a sua
investidura,-desde que ndo caracterize conflito de interesses.

Art. 55. A configuracdo da situagdo de impedimento dependerd de prévia
manifestagio da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.



CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secéao |
Da Caracterizacao

Art. 56. O Conselho de Administracdo € 6rgédo de deliberacao estratégica e
colegiada da empresa.

Secéo Il
Da Composicao
Art. 57. O Conselho de Administragédo € composto de onze membros, a saber:
| - o Presidente da Hemobras;
Il — 3 (trés) indicados pelo Ministro de Estado da Saude;
Il - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda;

IV - 1 (um) indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestéo;

V - 1 (um) representante do Orgdo do Ministério da Salde responsavel pela
Coordenacdo do Sistema Nacional de Sangue, Componentes e Derivados — SINASAN;

VI - 1 (um) representante do Conselho Nacional de Secretarios de Saude;

VIl - 1 (um) representante do Conselho Nacional de Secretarios Municipais de
Saude;

VIII - 1 (um) representante dos empregados, nos moldes da Lei n°® 12.353, de 28
de dezembro de 2010; e

IX —1 (um) representante do seguimento dos usuarios do Conselho Nacional de
Saude — CNS.

Art.-58. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serédo
escolhidos pelo colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado da
Saude.

Art. 59. O Presidente da empresa ndo podera ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, mesmo gue temporariamente.



Art. 60. O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25%
(vinte e cinco por cento) de membros independentes.

81° Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas
hip6teses previstas no art. 22, §1° da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como
no art. 36, §1° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§2° Serdo considerados, para o coOmputo das vagas destinadas a membros
independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos para as vagas previstas
nos incisos VI, VIl e IX do Art. 58.

Secéo Il
Do Prazo de Gestao

Art. 61. O Conselho de Administracdo tera prazo de gestéo unificado de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

81° No prazo referido no caput serdo considerados os periodos anteriores de
gestdo ocorridos ha menos de dois anos.

§2° Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno de membro
do Conselho de Administragdo para a empresa sO podera ocorrer apos decorrido
periodo equivalente a um prazo de gestao.

83° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se
prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.

Secéo IV
Da Vacéancia e Substituicdo Eventual

Art. 62. No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administracédo, o
Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao 6rgao representado e o Conselho
designara o substituto, por indicacdo daquele 6rgéo, para completar o prazo de gestao
do conselheiro anterior.

§1° A funcédo de Conselheiro de Administracao € pessoal e hdo admite substituto
temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados.

§2° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
Conselho, o colegiado deliberard com os remanescentes.



Secao V
Da Reuniéao

Art. 63. O Conselho de Administrac@o se reunira ordinariamente mensalmente,
e extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Unico. Seréo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Secéo VI
Das Competéncias
Art. 64. Compete ao Conselho de Administragao:
| — fixar a orientacéo geral dos negdécios da empresa,;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-
Ihes as atribuicbes;

Il - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da empresa, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracgéo, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacdo dos acionistas em assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral;

VII - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

VIII - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;
IX - autorizar a-alienacéo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus

reais e a prestacao de garantias a obrigacfes de terceiros;

X - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como
a rescisdo dos respectivos contratos;



Xl - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participa¢cBes societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

XIl - aprovar e acompanhar o plano de negécios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva,

XIII - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstractes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do
Conselho Fiscal;

X1V - determinar a implantag&o e supervisionar os sistemas de gestéo de riscos
e de controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos
a que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagfes contabeis e financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupgdo e
fraude;

XV - definir os assuntos e valores para sua al¢cada deciséria e da Diretoria
Executiva;

XVI - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o
Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do
Presidente da empresa;

XIX - criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
deciséo a ser tomada pelo Colegiado seja techicamente bem fundamentada;

XX - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

XXI - atribuir formalmente-a responsabilidade pela area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XXIIl - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apos aprovagédo do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniéo;



XXIV - conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Empresa,
inclusive a titulo de férias;

XXV - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administragéo
e do Comité de Auditoria, bem como o Cdodigo de Conduta e Integridade da empresa;

XXVI - aprovar o Regulamento de Licitagoes;

XXVII - aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transacao ou
compromisso arbitral;

XXIII - discutir, aprovar e monitorar decis6es envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cddigo de Conduta e
Integridade dos agentes;

XXIX - subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas;

XXX - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo
entre informacgdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXXI - avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Il do art. 13 da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodolégico e
procedimental do comité de elegibilidade;

XXXII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva,

XXXIII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados
na execuc¢do do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omisséo, devendo publicar suas conclusfes e informa-las
ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

XXXIV - manifestar sobre remuneracéo dos membros da Diretoria e participacao
nos lucros da empresa,;

XXXV - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
proprio e de cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de
participacao dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano
de funcdes, beneficios de-empregados e programa de desligamento de empregados;



XXXVI - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade
fechada de previdéncia complementar; e

Paragrafo unico. Excluem-se da obrigacéo de publicacédo a que se refere o inciso
XXXIlI as informacBes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa.

CAPITULO V
DA DIRETORIA EXECUTIVA
Secdao |
Da Caracterizacéo

Art. 65. A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e
representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientag&o geral tragada pelo Conselho de Administragéo.

Secéo Il
Da Composicéo e Investidura

Art. 66. A Diretoria Executiva é composta por trés Diretores Executivos, sendo
um deles o Presidente da Empresa.

Art. 67. Os membros da Diretoria Executiva sdo eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Gnico. E condigéo para investidura em cargo de Diretoria da empresa
estatal a assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

Secéo I
Do Prazo de Gestao

Art. 68. O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

81° No prazo referido no caput serdo considerados os periodos anteriores de
gestéo ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria
da HEMOBRAS.

§2° Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno de membro
da diretoria executiva para a HEMOBRAS s06 podera ocorrer apés decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestéo.



83° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogaré até a
efetiva investidura dos novos membros.

Secéo IV
Da Licenca, Vacancia e Substituicdo Eventual

Art. 69. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente designard o substituto dentre os
membros da Diretoria Executiva.

Art. 70. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Presidente da empresa, o Conselho de Administracédo designara o seu substituto.

Art. 71. Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a trinta dias
de licenca-remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos,
sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizagéao.

Art. 72. O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no Conselho de
Administracao.

Secéo V
Da Reuniao

Art. 73. A Diretoria Executiva reunir-se-a pelo menos uma vez por semana, ou
sempre que convocada por qualquer um de seus membros.

Secéo VI
Das Competéncias

Art. 74. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes e
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao:

| - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negécios, 0s riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

III- elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua
execucao;

IV - implementar o Plano Estratégico e os planos plurianuais e programas anuais
de dispéndios e de investimentos da empresa com 0s respectivos projetos, respeitando
os limites orcamentarios aprovados;



V - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das
atividades administrativas;

VI - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa,;

VIl - promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracéo e
das demonstracgdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e
aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VIII - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua al¢cada decisoria;

IX - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam
de deliberagdo do Conselho de Administragéo, manifestando-se previamente quando
nao houver conflito de interesse;

X - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibera¢cdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragdo, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho
Fiscal;

XI - colocar a disposicéo dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar 0 apoio técnico necessario;

XII - aprovar o seu Regimento Interno;
XIII - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIV - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracao
do ano anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos
cinco anos.

Secéo VI
Das Atribuigdes do Diretor-Presidente

Art. 75. Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva, compete
especificamente ao Diretor-Presidente da empresa:

| - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica adminis-
trativa da empresa,;

Il - coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria Executiva;

Il -‘representar a Empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar nos
respectivos instrumentos do mandato;



IV — assinar, com um Diretor, 0s atos que constituam ou alterem direitos ou
obrigagbes da empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para
com ela, podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para esse
fim;

V - expedir atos de admisséo, designacgéo, promocao, transferéncia e dispensa
de empregados;

VI - fazer publicar as resolucdes da Diretoria Executiva;

VII - criar e homologar os processos de licitagcdo, podendo delegar tais
atribuicoes;

VIII - conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria
Executiva, inclusive a titulo de licenca-remunerada;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva,

XI - elaborar e submeter & aprovacdo da Diretoria Executiva os critérios de
avaliacdo técnico-econbmica para os projetos de investimentos, com 0s respectivos
planos de delegacéo de responsabilidade para sua execucao e implantacao;

XIl - manter o Conselho de Administracéo e Fiscal informado das atividades da
empresa; e

XIlI - exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Adminis-
tracao.

Secéo VI
Das Atribuicdes dos Demais Diretores-Executivos
Art. 76. Sao atribuicbes dos demais Diretores-Executivos:
I - gerir as atividades da sua area de atuacao;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigcéo
das politicas a serem seguidas pela Empresa e relatando os assuntos da sua respectiva
area de atuacao; e

HI - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios da Empresa
estabelecida pelo Conselho de Administragdo na gestdo de sua area especifica de
atuacéao.



Paragrafo dnico. As atribuicbes e poderes de cada Diretor-Executivo seréo
detalhados no Regimento Interno da empresa.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL
Secéao |
Da Caracterizacao

Art. 77. O Conselho Fiscal € 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacgéo
colegiada e individual.

Paragrafo Unico. Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016 e sua regulamentacéo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa
as disposicdes para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracao.

Secéo Il
Da Composicao

Art. 78. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, sendo:

| — 1 (um) indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, que deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracao
Publica;

Il — 2 (dois) indicados pelo Ministério da Saude.

81° Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas.

§2° Na primeira reunido apos a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal
escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberacdes do érgao,
com registro no livro-de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Secéo Il
Do Prazo de Atuacdao

Art. 79. O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal ser4 de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) reconducdes consecutivas.



§1° Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno de membro
do conselho fiscal para HEMOBRAS sé podera ocorrer ap0s decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva elei¢ao.

Secao IV
Dos Requisitos

Art. 80. Os Conselheiros Fiscais deverao atender os seguintes critérios
obrigatorios:

| - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

Il - ter formag&o académica compativel com o exercicio da funcgéo;

Il - ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a) direcdo ou assessoramento na Administracdo Publica, Direta ou Indireta; ou
b) conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

IV - ndo se enquadrar nas vedacdes dos incisos I, IV, IX, X e Xl do caput do art.
29 do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

V - ndo se enquadrar nas vedacdes previstas no art. 147 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976;

VI - ndo ser nem ter sido membro de érgaos de Administracéo nos ultimos 24
meses e nado ser empregado HEMOBRAS, nem ser cOnjuge ou parente, até terceiro
grau, de Administrador da empresa.

81° A formacdo académica devera contemplar curso de graduacdo ou poés-
graduacéo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

820 As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso 1l do caput ndo
poderao ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

83° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Il do caput
poderdo ser-somadas para apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a
periodos distintos.

Art. 81. Os requisitos e as vedacgodes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverédo
ser respeitados por todas as elei¢bes realizadas, inclusive em caso de reconducéo.



§1° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida
pelo formulério padronizado disponibilizado no sitio eletrdnico do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

§2° A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em
rejeicdo do respectivo formulario padronizado.

83° As vedacodes serdo verificadas por meio da autodeclaragéo apresentada pelo
indicado nos moldes do formulario padronizado.

Secédo V
Da Vacéancia e Substituicdo Eventual

Art. 82. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias
ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo anico. Na hipotese de vacancia, rendncia ou destituicdo do membro
titular, o suplente assume até a eleicdo do novo titular.

Secéo VI
Da Reuniao

Art. 83. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente mensalmente e,
extraordinariamente sempre que necessario.

Secéo VI
Das Competéncias
Art. 84. Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracfes
financeiras do exercicio social;

Il - manifestar-se sobre as propostas dos 6érgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
bénus de subscri¢do, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicédo de
dividendo, transformacao, incorporacéo, fusdo ou ciséo;



IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao e,
se estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da
empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracédo
retardarem por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa,;

VII - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua
competéncia a Uniao;

VIII - exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidacdo da empresa;

IX - examinar o Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT e
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT;

X - assistir as reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva
em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XII - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

X1l - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

XIV - fiscalizar o cumprimento do limite de participagcdo da empresa no custeio
do beneficio de assisténcia a saude.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA
Secéo |
Da Caracterizacao

Art. 85. O Comité de Auditoria € o o0rgdo de suporte ao Conselho de
Administracdo no que se refere ao exercicio de suas fungBes de auditoria e de
fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes contabeis e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias interna e independente.



Art. 86. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotacado
or¢camentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas independentes.

Secao Il
Da Composicao

Art. 87. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracéo, sera integrado por trés membros.

§ 1° Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ocupar cargo no
Comité de Auditoria da propria empresa, desde que optem pela remuneragdo de
membro do referido Comité.

8§ 2° 0Os membros do Comité de Auditoria devem ser escolhidos
preferencialmente entre as pessoas residentes na Cidade onde se situa a sede da
companhia.

Art. 88. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerao
0 seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as delibera¢cdes do 6rgao, com
registro no livro de atas.

Art. 89. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional
ou formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na éarea de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da empresa, sendo que pelo menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria.

Art. 90. Sao condi¢cdes minimas para integrar o Comité de Auditoria:

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacdo para 0
Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da HEMOBRAS;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante
com funcéo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na HEMOBRAS;

Il - ndo ser cbnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocdo, das pessoas referidas no-inciso |I;



lll - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da HEMOBRAS, que nao
seja aguela relativa a funcéo de integrante do Comité de Auditoria;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado,
ou de cargo em comissao na Administracdo Publica Federal Direta, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria.

81° A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve observar,
adicionalmente, as demais vedacdes constantes no art. 29 do Decreto n° 8.945 de 27
de dezembro de 2016.

§2° O disposto no inciso IV se aplica a servidor de autarquia ou fundagdo que
tenha atuacéo nos negocios da HEMOBRAS.

83° O atendimento as previsfes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacéo mantida na sede da HEMOBRAS pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

§4° E vedado a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

85° O Conselho de Administracdo podera convidar membros do Comité de
Auditoria para assistir suas reunioes.

Secéo Il
Do Mandato

Art. 91. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 03 (trés) anos,
ndo coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleigéo.

Paragrafo Unico: Para assegurar a ndo coincidéncia, os mandatos dos primeiros
membros do Comité de Auditoria serdo de um, dois e trés anos, a ser estabelecidos
guando de sua elei¢ao.

Art. 92. Os membros do Comité de Auditoria poderéo ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragéo.

Secéo IV
Da Vacancia e Substituicdo Eventual

Art. 93. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o0 Conselho de
Administracao elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 94. O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e ndo admite
substituto temporéario. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do comité, este deliberara com os remanescentes.



Secao V
Da Reuniéao

Art. 95. O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos duas reunides
mensais.

Art. 96. O Comité devera apreciar as informacdes contabeis antes da sua
divulgacéo.

Art. 97. A HEMOBRAS devera divulgar as atas de reunibes do Comité de
Auditoria.

Art. 98. Na hipotese de o Conselho de Administracdo considerar que a
divulgacéo da ata possa pdr em risco interesse legitimo da HEMOBRAS, apenas o seu
extrato sera divulgado.

Art. 99. A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos
6rgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité
de Auditoria, observada a transferéncia de sigilo.

Secéo VI
Das Competéncias

Art. 100. Competira ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislagéao:

| - opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servigos as
necessidades da empresa;

[l - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboraco das demonstracdes financeiras da HEMOBRAS;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢cdes divulgadas pela
empresa;



V - avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da empresa, podendo requerer, entre
outras, informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracéo da administragao;
b) utilizacdo de ativos da empresa;
C) gastos incorridos em nome da empresa;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao e divulgacdo das transacfes com partes relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusbes e suas recomendacles, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e o préprio Comité de
Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras.

Art. 101. Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera participar
das reunides do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracdes contabeis
periddicas, da contratacao do auditor independente e do PAINT.

Art. 102. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber dendncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.

CAPITULO VIl
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE
Secéo |
DA CARACTERIZACAO

Art. 103. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os
acionistas na verificacdo da conformidade do processo de indicacéo e de avaliagéo dos
administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo Unico. O Comité de Elegibilidade auxiliara ainda o Conselho de
Administracéo na verificacdo da conformidade do processo de avaliagdo dos indicados
para compor o Comité de Auditoria.



Secao Il
Da Composicao

Art. 104. O Comité de Elegibilidade sera constituido por trés representantes: um
da Procuradoria Juridica, um da Auditoria Interna e um indicado pela Diretoria Executiva,
sem remuneragdo adicional, observados os arts. 156 e 165 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Secao Il
Das Competéncias
Art. 105. Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacotes
para as respectivas elei¢des; e

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.

81°. O comité devera se manifestar no prazo maximo de oito dias Uteis, a partir
do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administracdo Publica
responsavel pelas indicacdes, sob pena de aprovacgéo tacita e responsabilizacdo de
seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

82°. As manifestacbes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos
com registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das deliberacfes
tomadas.

CAPITULO IX
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Secéo |
Do Exercicio Social

Art. 106. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.

Art. 107. A empresa devera elaborar demonstra¢des financeiras trimestrais e
divulga-las em sitio eletrénico.



Art. 108. Aplicam-se as regras de escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes
financeiras contidas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente,
por auditor registrado nessa Comisséao.

Art. 109. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva elaborard, com
base na legislacdo vigente e na escrituracdo contabil, as demonstracdes financeiras
aplicaveis as empresas de capital aberto, discriminando com clareza a situacado do
patrim6nio da Empresa e as mutag¢des ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico. Outras demonstraces financeiras intermediarias serdo
preparadas, caso necessarias ou exigidas por legislacéo especifica.

Secéo Il
Da Destinagédo do Lucro

Art. 110. Observadas as disposicdes legais, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagao:

| - absorcao de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social; e

Il - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela
empresa.

Pardgrafo Unico. O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou
constituicdo de outras reservas de lucros nos termos da lei. A retencao de lucros devera
ser acompanhada de justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral, nos termos do art. 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Secéo lll
Do Pagamento da Destinagdo do Lucro

Art. 111. O dividendo sera pago no prazo de 60 dias da data em que for
declarado, ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral de
acionistas.



Art. 112. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo
sobre o capital préprio, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir
do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento,
sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ou pagamento
ndo se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada
como a taxa diaria, para a atualizacao desse valor durante os cinco dias Uteis anteriores
a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia Gtil
que antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigacéo.

Art. 113. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na
forma prevista neste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos
legais, o valor da remuneracdo, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacdo pertinente.

CAPITULO X
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
Secéao |
Dos Tipos

Art. 114. A empresa mantera auditoria interna, area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos e Ouvidoria.

Art. 115. O Conselho de Administragéo estabelecera Politica de Selecao para os
titulares dessas unidades.

Secéo I
Da Auditoria Interna

Art. 116. A Auditoria Interna é vinculada diretamente ao Conselho de
Administrac@o e administrativamente a presidéncia da Hemobras.

Art. 117. A Auditoria Interna compete:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contdabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das
recomendacdes ou determinacdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho Fiscal;



IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao e

V - aferir a adequacédo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacao, registro e divulgacéo de eventos e transacoes,
visando ao preparo de demonstraces financeiras.

Paragrafo Unico. Serdo enviados relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria
sobre as atividades desenvolvidas pela area de auditoria interna.

Secéo Il
Da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos

Art. 118. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula
diretamente a Diretoria Executiva e administrativamente ao Diretor-Presidente.

Art. 119. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo, em situacdes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor-Presidente ou da Diretoria Executiva em irregularidades ou
guando estes se furtarem a obrigacdo de adotar medidas necesséarias em relacdo a
situacdo a eles relatadas.

Art. 120. A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

| - propor politicas de Conformidade, Controle Interno e Gerenciamento de
Riscos para a empresa, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da
organizacgao;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e
ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - coordenar os processos de identificacdo, classificacéo e avaliagdo dos riscos
a que esta sujeita a empresa;



VI - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficicia da gestdo de
riscos;

VIl - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho
da organizacao;

VIl - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

IX - disseminar a importancia da Conformidade, Controle Interno e do
Gerenciamento de Riscos, bem como a responsabilidade de cada area da empresa
nestes aspectos; e

X - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula;

XI — verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art.
18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema.

Secéo IV
Da Ouvidoria

Art. 121. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracéo e administrativamente
ao Diretor-Presidente.

Art. 122. A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento
da empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores,
clientes, usuarios e sociedade em geral;

Il - receber e examinar denlncias internas e externas, inclusive sigilosas,
relativas as atividades da empresa; e

I1I- outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solucéao dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para
os interessados acompanharem as providéncias adotadas.



Secao V
Da Permanéncia no Cargo

Art. 123. Os titulares méaximos da Auditoria Interna, da Conformidade e
Gerenciamento de Riscos e da Ouvidoria poderdo permanecer nos cargos pelo periodo
méaximo de trés anos consecutivos. Atingido o prazo limite o Conselho de Administracéo
podera prorroga-lo uma unica vez, por igual periodo.

Art. 124. O titular que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar
a ocupar a mesma fungcédo na Hemobréas apds o intersticio de trés anos.

CAPITULO XI
DO PESSOAL

Art. 125. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidag&o
das Leis do Trabalho — CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da
empresa.

Art. 126. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovagéo
em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Art. 127. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungbes e
respectivos salérios, serdo fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

Art. 128. Os cargos em comisséo de livre nomeacdo e exoneracao, aprovados
pelo Conselho de Administracdo nos termos do inciso XXXV do art. 64 deste Estatuto
Social, serdo submetidos, nos termos da lei, a aprovacao da Secretaria de Coordenacao
e Governanga das Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu
quantitativo.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 129. Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, o Procurador-Geral e 0s ocupantes de cargos comissionados e
funcdes de confianca, no ato da posse, apresentarédo declaragédo de bens, anualmente
renovada.

Art. 130. Em caso de extingcdo da HEMOBRAS, seus bens e direitos, atendidos
0s encargos e responsabilidades assumidos, serdo revertidos ao patriménio dos
acionistas.



